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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajgcym obszary, cele i kierunki

interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy.

Respektujgc nowatorskie zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego), Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspodlnoty
gminnej, promujac wspoétprace pomiedzy samorzgdem oraz sektorem gospodarczym,
organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami, majgcymi wptyw na realizacje celéw
strategicznych Gminy i Miasta Miechéw. Dlatego w systemie zarzgdzania politykg rozwoju,
Strategia petni kluczowa role — jako generalny plan postepowania wfadz samorzadu
gminnego, ale réwniez jako narzedzie wspodtpracy z innymi partnerami samorzgdowymi,
prywatnymi i pozarzagdowymi. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych
kierunkdw interwencji niniejszej Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla pozyskiwania

zewnetrznych zasobdéw finansowych.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechdéw na lata 2014-2020 jest narzedziem wspierania
pozytywnych zmian w catej przestrzeni gminnej oraz niwelowania barier pojawiajacych sie
w otoczeniu. W tym kontekscie szczegdlnie wazna jest wspotpraca z innymi jednostkami
samorzgdu terytorialnego, w tym szczegdlnie w ramach Krakowskiego Obszaru

Metropolitalnego.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 zostata przygotowana
w wyniku  prac, prowadzonych przez kierownictwo gminy oraz ekspertéw
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji. Dokument
uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej,
ktorej elementem byly w szczegdlnosci sesje z udziatem Konwentu Strategicznego

i spotkania konsultacyjne.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami
i celami dokumentow szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii

Rozwoju Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.;
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Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechdw na lata 2014-2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 jest odpowiedzig
na dynamike zmian spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych w obrebie gminy, jak i w jej
otoczeniu (rzeczywiste procesy i zjawiska - natury gospodarczej, spotecznej, kulturowej,
zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych, uzasadniajgcych
potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju (koniecznos¢
przegladu i weryfikacji Strategii w kontekscie dostosowania zatozen do wytycznych

i rekomendac;ji, ktére ptyng z dokumentéw o charakterze nadrzednym).

Wsrod kluczowych czynnikdw, determinujgcych potrzebe przygotowania Strategii Rozwoju

Gminy i Miasta Miechdw na lata 2014-2020, nalezy zatem wymienic:

1. Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego, w tym uspdjnienie horyzontu
czasowego Strategii z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii

Europejskiej oraz dokumentéw nadrzednych.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji dokumentow
planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego.
Modyfikacjom ulegta ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalona zostata
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR), wprowadzajgca nowy paradygmat polityki regionalnej w Polsce, zaktualizowano
dokumenty europejskie (Strategia Europa 2020), krajowe (Dtugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju do 2030 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalne, w tym Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji,
ptynacych z dokumentéw nadrzednych, pozwolito na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy
i Miasta Miechéw z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa, a w dalszej perspektywie

na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw siega 2020 roku, czego

bezposrednim uzasadnieniem jest przyjecie okresu obejmujgcego w catosci kolejng
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perspektywe finansowg Unii Europejskiej (tj. 2014-2020), a takze zbieznego z horyzontem
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego. Ponadto, opracowanie Strategii na lata
2014-2020 zapewnia sp6jnosé z perspektywa przyjetg dla nowej Krajowe] Strategii Rozwoju

Regionalnego.

2. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych

oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim
spotecznosé lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja spoteczna, demograficzna
i gospodarcza. Szereg powazinych przeobrazen, jak np.: ogdlnoswiatowe spowolnienie
gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze dochody budzetowe oraz pogarszajacy sie stan
finanséw publicznych), rosngce dysproporcje w dynamice rozwoju JST czy zmiana
obserwowanych trendéw demograficznych, wptywa w duzym stopniu takze na sytuacje
gminy. Nowa Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechdw winna sie zatem opiera¢ na
konkretnych zatozeniach oraz definiowa¢ cele oraz kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu
konkurencyjnosci gminy oraz przetamywaniu strukturalnych probleméw gospodarczych
i spotecznych. Realizacja tych wyzwan nierzadko wigze sie z podejmowaniem wspodtpracy
z samorzadami innych szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi
i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan bedgcych w kompetencjach
samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego
rozwoju catej wspdélnoty Gminy i Miasta Miechéw. Takie podejscie jest zgodne z nowym
paradygmatem polityki regionalnej panstwa i wieloszczeblowym zarzgdzaniem polityka

rozwoju JST.

Metodologia i harmonogram prac

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Gminy i Miasta
w Miechowie. W jego skfad weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych, urzednicy
samorzgdowi, przedstawiciele oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotfecznej, ochrony
zdrowia, reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzadowych i przedstawiciele
instytucji  uzytecznosci  publicznej. Prace  Konwentu  prowadzili  konsultanci
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji. Zespét realizacyjny

tworzyli:  Wojciech Odzimek - Koordynator Programu Zarzgdzania Strategicznego
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FRDL MISTIA oraz Krzysztof Malczyk i Dawid Hoinkis — konsultanci w projektach z zakresu

planowania i zarzgdzania strategicznego.

Warsztaty z Konwentem Strategicznym prowadzono metodami interaktywnymi z uzyciem
narzedzi i technik treningowych, pozwalajgcych uczestnikom indywidualnie i grupowo
identyfikowaé¢, a nastepnie analizowaé¢ i proponowaé mozliwe rozwigzania. Rola
konsultantéw sprowadzata sie do prowadzenia procesu tworzenia  Strategii
oraz proponowania narzedzi i podawania przyktadéw rozwigzan sprawdzonych w innych
jednostkach samorzadu terytorialnego. Kazde spotkanie warsztatowe prowadzone byto
urozmaiconymi technikami, m.in. prace z formularzem, techniki pracy zespotowej oraz

moderowana dyskusja.

Dzieki zaangazowaniu w proces budowy dokumentu przedstawicieli samorzadu, organizacji
publicznych, przedsiebiorcéow i lokalnych liderow zycia spotecznego, Strategia Rozwoju
Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 stanowi nie tylko element prowadzenia polityki
rozwoju lokalnego i regionalnego, ale réwniez synteze swiadomych wyboréw i rekomendacji
przedstawicieli réznych spotecznosci tworzgcych wspdlnote samorzagdowa. Nie ogranicza sie
w swych zapisach wyfacznie do obowigzkéw realizowanych bezposrednio przez wiadze
samorzagdowe, ale jest wyzwaniem dla catej spotecznosci lokalnej (zgodnie z zasada
partnerstwa i wspotpracy, stanowigcg jeden z fundamentalnych elementéw polityki

strukturalnej Unii Europejskiej).

Organizacja procesu tworzenia Strategii
Zarzadzanie strategiczne to kierowanie rozwojem w dtugim okresie czasu, dzieki
wykorzystaniu rzetelnej wiedzy do analizy i oceny biezgcej oraz przysztej sytuacji JST, a takze

dzieki przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechow
nalata 2014-2020 przebiegat wieloetapowo, poczawszy od planowania wstepnego
(plan for planning, organizacja procesu), poprzez analizy statystyczne i strategiczne
(diagnoza sytuacji), okreslenie wizji i misji oraz wybér obszaréw priorytetowych i celéw
strategicznych, po budowe planu operacyjnego i wdrazanie Strategii wraz z systemem jej

monitoringu.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA MIECHOW NA LATA 2014 — 2020
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1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Planowanie strategiczne opiera sie na mozliwie obiektywnej ocenie sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz potencjatu JST, uwzgledniajgcej jej powigzanie z otoczeniem. Celem
pozyskania takiej oceny, przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy
i  Miasta Miechéw w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym
(benchmarkingowym). Efektem prac byto powstanie raportu diagnostycznego, opisujgcego
podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy i Miasta Miechow — materiat analityczny,
charakteryzujgcy stan istniejgcy oraz tendencje spoteczno-gospodarcze zachodzgce w gminie
w latach 2006-2011/12. Dokument opracowany zostat przede wszystkim w oparciu
o materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych) oraz dane
Urzedu Gminy i Miasta Miechéw. Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej staty sie
materiatem wyjsciowym do analizy zasobow wtasnych i otoczenia (analiza SWOT) podczas

warsztatéw z Konwentem Strategicznym.
2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metoda SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy,
postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczgcej zasobow wewnetrznych gminy oraz wptywu
otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem Strategicznym
dokonano oceny i analizy potencjatu gminy oraz szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W tym celu przeprowadzono analize SWOT. Zamieszczona
W niniejszej Strategii analiza SWOT, stata sie podstawg do sformutowania podstawowych

wyzwan i zagadnien strategicznych.

3. Identyfikacja gtéwnych kierunkdw rozwoju gminy i sformutowanie planu

operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybdr obszaréw priorytetowych i celéow
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, uczestnicy Konwentu Strategicznego, wspierani
przez ekspertéw FRDL MISTiA, dokonali identyfikacji obszaréw priorytetowych (kierunkow
rozwoju) dla rozwoju Gminy i Miasta Miechéw, czyli takich, ktére odzwierciedlajg zasadnicze
pola dziatan w zakresie intensyfikowania rozwoju. W efekcie prac zdefiniowano 4 obszary

strategiczne:
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DZIEDZICTWO,

EDUKACIA ZARZADZANIE
TURYSTYKA UStUGI PUBLICZNE
| GOSPODARKA | REKREACJA ROZWOIJEM GMINY

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego byto
opracowanie planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw. Plan
uwzglednia wytyczne i zatozenia zawarte w dokumentach wyzszego rzedu (konsultanci
MISTIA dokonali analizy zgodnosci celdw strategicznych i kierunkédw interwencji
z priorytetami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego) oraz realizuje wnioski
ptyngce z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatéw zgtaszanych przez cztonkéw
Konwentu Strategicznego. Dla ukazania hierarchii powigzan taczacych poszczegdlne

elementy planu operacyjnego, zaprojektowano go w nastepujgcym uktadzie:
e strategiczne obszary rozwoju — gtéwne kierunki rozwoju;
e cele strategiczne — dtugookresowe;
e cele operacyjne — sredniookresowe;
e kierunki interwencji (kluczowe zadania).

Plan operacyjny zostat poddany szczegétowej dyskusji i niezbednym uzupetnieniom, czym
zwienczono prace merytoryczng nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Miechéw na lata 2014-2020. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujagcym priorytety i narzedzia
realizacji, ktdre na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego catej wspdlnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie
wdrazania, Strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposdb, aby jej

realizacja dostosowana byta do biezgcych potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalnej.

Harmonogram prac
Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020

przebiegaty zgodnie z prezentowanym harmonogramem:

STRONA 9
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Etap I: Prace przygotowawcze

1. Spotkanie konsultantéw FRDL MISTIA z przedstawicielstwem Urzedu Gminy i Miasta

Miechéw o charakterze wprowadzajgcym;

2. Prezentacja zakresu prac warsztatowych planowanych w gminie oraz zakresu
odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w proces tworzenia

Strategii Rozwoju;

3. Ustalenie sktadu osobowego Konwentu Strategicznego wraz z okresleniem terminéw

prac i spotkan;

4. Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania raportu

diagnostycznego.

Etap IlI: Opracowanie raportu diagnostycznego, opisujacego podstawowe uwarunkowania

rozwojowe Gminy i Miasta Miechéw

1. Diagnoza stanu zasobow Gminy i Miasta Miechdw oraz tendencji rozwojowych
zachodzacych w latach 2006-2011/12 w sferze przestrzenno-przyrodniczej,

spoteczno-kulturowej i gospodarczo-finansowe;.

Etap lll — Analiza strategiczna Gminy i Miasta Miechéw oraz budowa planu operacyjnego

Strategii na lata 2014-2020
1. | warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego — 4.06.2013 r.
Cele warsztatu:

e Omowienie metodyki procesu budowania strategii rozwoju metodg partnerska oraz

znaczenia partycypacji spotecznej w planowaniu strategicznym;

e Prezentacja wnioskow ptyngcych z diagnozy spoteczno-gospodarczej stanu zasobdéw
Gminy i Miasta Miechdéw oraz tendencji rozwojowych zachodzacych w latach 2006-

2011/12;

e Przeprowadzenie analizy silnych i stabych stron Gminy i Miasta Miechéw oraz

identyfikacja szans i zagrozen ptynacych z otoczenia zewnetrznego — analiza SWOT;

2. |l warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego — 19.06.2013 r.
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Cele warsztatu:
o Weryfikacja wynikdéw analizy SWOT Gminy i Miasta Miechow;

e Weryfikacja obszaréw priorytetowych dla Gminy i Miasta Miechdw oraz zagadnien

strategicznych w poszczegdlnych obszarach;

e Formutowanie celéw strategicznych, celdw operacyjnych oraz kierunkéw interwencji

(kluczowych zadan).

Etap IV: Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 — opracowanie

dokumentu konncowego

1. Zapewnienie zgodnosci Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego — praca

ekspercka;

2. Konsultacje wersji roboczej Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-

2020 ze $rodowiskami lokalnymi;

3. Opracowanie dokumentu koricowego Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw

na lata 2014-2020.

Autorzy opracowania pragng podziekowac¢ wszystkim pracownikom Urzedu i uczestnikom
prac warsztatowych za poswiecony czas, odpowiedzialno$¢ w podejsciu do spraw
publicznych oraz merytoryczne zaangaiowanie w proces opracowywania niniejszej

Strategii.
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Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Ogodlna charakterystyka Gminy Miechow

Gmina miejsko-wiejska Miechéw pofozona jest w podtnocnej czesci wojewddztwa
matopolskiego, w sgsiedztwie gmin Charsznica, Gotcza, Ksigz Wielki, Ractawice, Radziemice,
Staboszow i Stomniki. Sktada sie z 34 sotectw, a jej siedzibg jest miasto Miechdw, liczace
ponad 11 tysiecy mieszkaincow i stanowigce gtéwny, lokalny osrodek ustugowy. Przez gmine
przebiega trasa nr 7, prowadzaca do potozonego o 40 km od Miechowa Krakowa oraz linia

kolejowa nr 8.
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Pod wzgledem fizycznogeograficznym, gmina usytuowana jest na Wyzynie Miechowskiej,
a samo miasto znajduje sie miedzy dwoma wzgdrzami, w Niecce Nidziariskiej. Gtdwng rzeka
gminy jest Szreniawa. Ponadto, przez gmine przeptywaja Miechéwka (biorgcg swéj poczatek
w Miechowie), Gotczanka, Cicha oraz Potok Piotréwka. W parku miejskim w Miechowie

zlokalizowany jest zbiornik rekreacyjny.

Wysokiej klasy gleby decydujg o rolniczo-przetwérczym charakterze gminy. Grunty orne
zajmujg ponad /s powierzchni gminy. Ponadto, gmine charakteryzuje bogactwo waloréw
przyrodniczych i  historyczno-kulturowych, co decyduje o jej potencjale
rekreacyjno-turystycznym. Samo miasto znane byto jako pierwsza i najznakomitsza siedziba
zakonu bozogrobowcéw w Polsce. Wsréd najwazniejszych zabytkdw nalezy wymienié Zespot
Poklasztorny Bozogrobcéw z Bazylika Grobu Bozego w Miechowie oraz Dworek Zacisze.
Pamigtki po 700-letnim przebywaniu zakonnikdow w miescie mozna podziwia¢ w Zespole

Poklasztornym Bozogrobowcow, ktdrego czescig jest unikatowy obiekt sakralny — Kaplica
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Grobu Bozego z Grobem Chrystusa. Natomiast Dworek Zacisze to drewniana budowla
pochodzaca z XVII wieku, bedaca przyktadem mieszczanskiej rezydencji. Innymi obiektami
historyczno-kulturowymi w Gminie Miechdw s3: cmentarz zydowski, miejsca pamieci
narodowej (pomniki i pamiatkowe tablice), zabytkowe koscioty (Kosciét pw. Sw. Wita,
Modesta i Krescencji w Nasiechowicach z XIV wieku wraz z drewniang dzwonnicg z wieku
XVIII, Kaplica Dworska pw. Najswietszego Serca Jezusowego w Pojatowicach pochodzaca
z XVIII wieku, Kosciot NMP Krélowej Polski w Przestawicach z XVII wieku) czy wieza cisnien.
Obiekty turystyczne gminy tgczg szlaki turystyczne, w tym m.in.: Matopolski Szlak
Bozogrobowcow, Szlak Architektury Drewnianej czy szlak Mtyny Doliny Szreniawy. Dworek
jest czescig Matopolskiego Szlaku Architektury Drewnianej. Ponadto, na jej terenie znajdujg
sie trzy szlaki rowerowe, stadniny koni, a takie wycigg narciarski Stawicki Raj, ktory

umozliwia aktywnos¢ rekreacyjno-sportowg takze w okresie zimowym.

Metodologia analizy

Diagnoza  spoteczno-gospodarcza  zawiera  zestawienia  danych  statystycznych,
charakteryzujacych Gmine Miechdéw wraz z ich syntetycznym opisem. Podzielona zostata ona
na cztery czesci. W pierwszej znajdujg sie dane opisujgce ludnos¢ gminy oraz tendencje
zaobserwowane w sferze demografii. Druga czes¢ dotyczy zagadnien rynku pracy,
podmiotéw gospodarczych oraz rolnictwa. Trzecia cze$é diagnozy opisuje stan infrastruktury
spotecznej i technicznej. Ostatnia cze$¢ przedstawia stan finanséw publicznych Gminy
Miechéw. Obszar ten jest szczegdlnie istotny z uwagi na rozpoczynajacy sie nowy okres

planowania w Unii Europejskiej oraz ogdlny stan finanséw publicznych w Polsce.

Dane z wymienionych obszaréw przedstawione zostaty w dwdch ptaszczyznach. Z jednej
strony zaprezentowane sg w uktadzie dynamicznym, pokazujgcym zmiany wartosci w czasie,
pozwalajgcym zaobserwowaé trendy rozwojowe. Dodatkowo dane sg ukazane w uktadzie
poréwnawczym - w zestawieniu z wartosciami Srednimi dla wojewddztwa matopolskiego
i powiatu miechowskiego, a takze w pordwnaniu z czterema innymi gminami miejsko-
wiejskimi wojewddztwa, dobranymi tak, by ich gtdwne charakterystyki korespondowaty
z cechami Gminy Miechdw. Wybrano nastepujgce jednostki poréwnawcze: Gmine Kety,
Gmine Krzeszowice, Gmine Nowy Wisnicz i Gmine Proszowice. Najwazniejsze dane, ktére

zdecydowaty o doborze tych jednostek do zestawienia z Gming Miechdw to: liczba
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mieszkancow, powierzchnia, dochody budzetu, a takze kombinacje liniowe tych zmiennych:
gestos¢ zaludnienia i dochody na mieszkarica. Wymienione dane zostaty przedstawione
ponizej.

Tabela 1 Zestawienie podstawowych charakterystyk Gminy Miechéw oraz
poréwnywanych gmin

i Powierzchnia h Gestos¢ h
Nazwa gminy | . ticzba 2 Dochody zaludnienia | Dochody na Typ gminy
mieszkancow [km ] budzetu 2 L
[os./km ]

Kety 34203 76 77 096 tys. zt 450,04 2 254,07 zt wiejska
Krzeszowice 32417 139 81 160 tys. zt 233,22 2 503,62 zt wiejska
Nowy Wisnicz 13372 82 37 212 tys. zt. 163,07 2 782,83 zt wiejska
20001 148 51 544 tys. zt 135,14 2 577,07 zt wiejska

Proszowice 16500 100 40 785 tys. zt 165,00 2 471,82 zt wiejska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Mozna domniemywad, ze procesy rozwojowe w przedstawionych gminach majg zblizony
przebieg. Dodatkowo mozna sie spodziewaé, ze gminy te borykajg sie z podobnymi
problemami, stojg przed nimi zblizone wyzwania oraz dysponujg analogicznymi srodkami
do realizacji celéw i pobudzania rozwoju. Réznice w przebiegu procesdw rozwojowych
w wybranych gminach wynikaé mogg z innego potozenia w regionie (blizej lub dalej duzych
miast regionu, gtéwnych szlakéw komunikacyjnych itp.), charakteru otoczenia zewnetrznego
czy specyfiki samych gmin (charakter S$rodowiska naturalnego, rodzaje gruntoéw,

zagospodarowanie terenu itp.).

W diagnozie postuzono sie mozliwie najaktualniejszymi danymi — do roku 2012 lub - jesli
dane nie byty dostepne — do roku 2011. W podejsciu dynamicznym siegnieto po informacje
zroku 2006 - do statystyk z lat pdzniejszych odwotano sie tylko z powodu braku

ogolnodostepnych danych.

Ludnosé, struktura ludnosci i procesy demograficzne

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2012 roku w Gminie
Miechow zamieszkiwato 19940 oséb: 9563 mezczyzn (48% ogdtu mieszkancow) i 10377
kobiet (52%). 60% ogoétu populacji Gminy Miechow (11845 osdéb) zamieszkiwato miasto

Miechow, natomiast 40% ogdtu (8095 oséb) zamieszkiwato obszar wiejski Gminy.
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Tabela 2 Liczha mieszkancow Gminy Miechdw i poréwnywanych jednostek
w latach 2006-2012

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Woj. matopolskie 3271206 3279036 | 3287136 | 3298270 | 3336699 | 3346796 | 3354077

Powiat miechowski 50763 50577 50324 | 50114 | 50585 | 50327 | 50109
Kety 33545 33649 33738 | 33685 | 34100 | 34203 34260
Krzeszowice 31476 31627 31809 | 31894 | 32268 | 32417 | 32474
Nowy Wisnicz 12884 13025 13099 13167 13272 13372 13459
Miech6éw 19775 19716 19675 19611 | 20049 | 20001 19940
Miechéw — miasto 11709 11678 11618 | 11562 | 11946 | 11887 | 11845
Mied"ﬂéi‘;"j;lg Bszar 8066 8038 8057 8049 8103 8114 8095
Proszowice 16199 16175 16186 16203 16516 16500 16464

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
Statystyki dotyczace liczby ludnosci, pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego postuzg

do prowadzenia obiektywnych analiz poréwnawczych, opartych o jednolite zrédto danych.

Urzad Gminy i Miasta Miechéw dostarcza informacji na temat ilosci oséb, zamieszkujgcych
stale i czasowo na terenie gminy wedtug prowadzonych przez niego rejestrow. Ukazany

podziat na miejscowosci pozwala na okreslenie najwiekszych skupisk ludnosci w gminie.

Tabela 3 Mieszkancy gminy Miechéw w podziale na miejscowosci (stan na 31.12.2012)

. . ” Mieszkancy:
Miejscowos¢ = -
\ czasowi aktualni
Biskupice 338 2 340
Brzuchania 296 4 300
Bukowska Wola 443 6 449
Celiny Przestawickie 139 1 140
Dziewiecioty 229 0 229
Faliniow 312 4 316
Falinidw-Wysiotek 75 1 76
Glinica 165 1 166
Jaksice 544 7 551
Kalina Mata 365 5 370
Kalina-Lisieniec 202 4 206
Kalina-Redziny 183 1 184
Kamienczyce 67 0 67
Komordéw 206 2 208 N
Miechow 11599 307 11906 =
Nasiechowice 350 5 355 =z
Parkoszowice 169 2 171 8
Podlesna Wola 394 10 404 'J)
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Podmiejska Wola 105 1 106
Pojatowice 317 1 318
Poradéw 177 0 177
Przestawice 309 2 311
Pstroszyce Drugie 166 0 166
Pstroszyce Pierwsze 252 1 253
Siedliska 132 4 136
Stawice Szlacheckie 212 0 212
Strzezow Drugi 230 2 232
Strzezow Pierwszy 266 3 269
Szczepanowice 380 1 381
Widnica 142 1 143
Wielki Dot 116 2 118
Wymystéow 157 0 157
Zagorzyce 214 32 246
Zapustka 67 0 67
Zarogoéw 350 1 351

Zrédto: dane Urzedu Gminy i Miasta Miechéw

Oczywistym jest, ze najwiekszym osrodkiem zamieszkania w gminie jest siedziba jej wiadz —
miasto Miechdw. Do najwiekszych sotectw z kolei nalezg: Jaksice (ponad 500 mieszkancow),
Bukowska Wola (ponad 400 mieszkancéw) oraz Podlesna Wola (ponad 400 mieszkancow).
Wieksze jednostki usytuowane sg gtdwnie przy wazniejszych traktach komunikacyjnych
gminy. Gmine mozna uznaé¢ ze relatywnie rozdrobniong administracyjnie — czes¢
miejscowosci nie liczy nawet 100 mieszkaricow (Faliniow-Wysiotek, Kamienczyce, Zapustka),
pozostate sg raczej niewielkie. Taka struktura jednak umozliwia wtadzom gminy na
efektywniejsze rozwigzywanie probleméw mieszkancéw przez dziatalnos¢ organdw

jednostek pomocniczych — rad soteckich i sottyséw.
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Wykres 1 Zmiany liczby mieszkancow Gminy Miechéw w latach 2006 — 2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 1. ukazuje zmiany liczby ludnosci Gminy Miechéw w latach 2006-2012. Mozemy
zauwazy¢ niewielki, ale cigglty spadek tej wartosci w latach 2006-2009. W roku 2010
nastgpito zachwianie tendencji, gdy - w poréwnaniu do roku 2009 - Gminie Miechdw
przybyto 438 nowych mieszkancow (2-procentowy wzrost) i liczba ludnosci nieznacznie

przekroczyta 20 tys. oséb. Od roku 2011 obserwowana jest tendencja spadkowa.
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Wykres 2 Zmiany liczby ludnosci w grupie poréwnawczej w stosunku do roku 2006
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc aktualng liczbe ludnosci catego powiatu miechowskiego - w stosunku do roku
bazowego, tj. 2006, zauwazalny jest 1,29-procentowy spadek, co nie miato bezposredniego
przetozenia na liczbe mieszkancdw Gminy Miechdéw, gdzie liczba ludnosci zwiekszyta sie
w tym okresie o 0,83%. Wiekszy przyrost liczby ludnosci zaobserwowano w miescie
Miechowie (1,16%), wzrost na obszarze wiejskim byt nieznaczny i wynidst 0,36%. Niemniej
jednak, w relacji do podobnych sobie jednostek, statystyki Gminy Miechéw wypadajg gorze;j.
Wszystkie gminy grupy poréwnawczej wykazaty 1,64- do 4,46-procentowy wzrost liczby

mieszkancow (najwiekszy w Gminie Nowy Wisnicz).

By zbada¢ powody spadku liczby ludnosci w Gminie Miechdéw, przeanalizowano przebieg
procesow demograficznych i dane dotyczgce migracji w latach 2006-2011. Z danych wynika,
ze na przestrzeni catego badanego okresu Gmina Miechdw wykazywata ujemny przyrost
naturalny. Mimo, ze liczba urodzen na 1000 mieszkancéw stale wzrastata w latach
2006-2008, pogtebiat sie ujemny przyrost naturalny, w 2008 roku osiggajgc wartos¢ -2,5%eo.
Byto to powodem rosnacej liczby zgondw, ktéra przewyzszata liczbe urodzen. W kolejnych
latach ujemny przyrost naturalny przyjmowat korzystniejsze wartosci, co w gtéwnej mierze

spowodowane byto spadkiem liczby zgondw.
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Wykres 3 Przebieg proceséw demograficznych w Gminie Miechéw w latach 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc ruch migracyjny, mozina zauwazyé, ze Gmina Miechéw charakteryzuje sie
ujemnym saldem migracji, wynoszacym srednio -0,87%o.. Ujemne saldo migracji dotyczy
przede wszystkim terendw miejskich - zdecydowanie wiecej oséb opuszcza miasto Miechdéw
niz do niego przybywa (Srednie saldo wynosi -2,79%o.). Dodatnie saldo migracji
charakteryzuje obszary wiejskie. Srednio na 1000 mieszkaricdw przybywa 1,91 osoby,

a w roku 2011 saldo osiggneto wartos¢ najwyzszg w badanym okresie, czyli 3,94%o.

Wykres 4 Saldo migracji ogétem na 1000 mieszkancow w Gminie Miechow
w latach 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Saldo migracji determinujg przede wszystkim migracje wewnetrzne. Wedtug danych GUS
w ostatnich latach wtasnie ten rodzaj migracji sie nasilit. W latach 2010 i 2011 $rednio

41 0s6b opuscito miasto Miechdéw, a 28 osob zasiedlito tereny wiejskie Gminy Miechdw.
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W latach 2006-2011 przecietnie 8 mieszkancow Gminy Miechéw udawato sie na emigracje

za granice. Ruch ten jest w ostatnich latach mniej nasilony.

Omawiajac ruchy ludnosci i podkreslajgc dodatnie saldo migracji terendéw wiejskich, nie
sposéb nie poruszy¢ kwestii wzrostu znaczenia funkcji rezydencjalnej gminy Miechow.
Obserwacja przemieszczania sie ludnosci w regionie pozwala na zauwazenie pewnych
tendencji, a mianowicie: przenoszenia sie ludnosci z wielkich miast (z Krakowa) na obszary
podmiejskie (okoliczne gminy, zwtaszcza gminy powiatu krakowskiego, stajgce sie
»Sypialniami” stolicy wojewddztwa). Trend ten trwa juz znaczny okres czasu, co pozwolito na
dostosowanie sie do niego np. rynku nieruchomosci, co skutkuje wzrostem cen mieszkan,
doméw i terendw pod zabudowe w tych gminach. Ruch migracyjny z Krakowa na tereny
podmiejskie zaczyna wiec siegac szerzej, takze poza granice aglomeracji krakowskiej. Szereg
korzystnych czynnikow (m.in. nizsze ceny nieruchomosci, dobre skomunikowanie z
Krakowem, korzysci wynikajace z zamieszkania na terenach mniej zurbanizowanych) wtgcza

tereny gminy Miechow do kregu zainteresowania 0séb, zmieniajgcych miejsce zamieszkania.

Wykres 5 Przecietny przyrost naturalny (z lewej) oraz przecietne saldo migracji (z prawej)
w latach 2006 — 2011 w grupie poréwnawczej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 5. przedstawia zestawienia omawianych statystyk w relacji z poréwnywanymi
jednostkami samorzadu terytorialnego. W odniesieniu do przecietnego przyrostu
naturalnego Gmina Miechdéw, legitymujgca sie przecietnym przyrostem naturalnym
na poziomie -1,78%., wypada lepiej od powiatu miechowskiego, gdzie przyrost naturalny
wyniodst srednio -3,52%.. Jednakowoz w odniesieniu do poréwnywanych gmin plasuje sie na

najmniej korzystnej pozycji — ujemny przyrost naturalny pozostatych jednostek jest nizszy,

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA MIECHOW NA LATA 2014 - 2020



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

agminy: Kety i Nowy Wisnicz mogg sie pochwali¢ dodatnim przyrostem naturalnym.
Przecietne saldo migracji Gminy Miechéw nie rézni sie znaczaco od danych powiatu
miechowskiego. Z grupy poréwnawczej dwie gminy — Krzeszowice i Nowy Wisnicz — wykazaty

dodatnie saldo migracji.

Konkluzjg przeprowadzonych analiz byto wyspecyfikowanie trendéw charakterystycznych dla
Gminy Miechow, ktére postuzyty do symulacji liczby ludnosci do roku 2025. W tym celu
wykorzystano takze prognoze GUS opracowang dla powiatu miechowskiego. Zmiany w obu
przypadkach przebiegajg w tych samych kierunkach i charakteryzujg sie zblizonym

nasileniem.

Zmiany struktury ludnosci w latach 2006-2012 sygnalizujg wystepowanie negatywnych
tendencji zwigzanych z procesem starzenia sie spoteczenstwa. W okresie objetym badaniem
liczba ludnosci Gminy Miechdw ulegta obnizeniu, natomiast zmiany w poszczegdlnych
grupach wiekowych przebiegaty z réinym natezeniem. Liczba Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (0-17 lat) obnizyta sie w ujeciu wzglednym w najwiekszym stopniu, tj. az
0 9,54%. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64 lat) byta stosunkowo
niewielka i wyniosta jedynie -0,31%, natomiast w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(60+/65+) nastgpit najbardziej znaczacy wzrost liczby ludnosci, na poziomie przekraczajgcym
16%. Wprowadzone zmiany legislacyjne wydtuzajace wiek aktywnosci zawodowej ztagodza
przebieg negatywnych tendencji, niemniej jednak dla potrzeb prognozy postuzono sie
przytoczonymi kategoriami podziatu na grupy wiekowe, celem zachowania spdjnosci danych

i wnioskdw pomiedzy okresem wyjsciowym a prognozowanym.

W zadanej perspektywie prognozy liczba mieszkancéw Gminy Miechdéw obnizy sie o okotfo
7% i w 2025 r. wynosi¢ bedzie niewiele ponad 18,5 tys. osdb. Analizujgc zmiane struktury
ludnosci nalezy stwierdzi¢, iz najbardziej dynamiczny spadek dotknie grupe mieszkancow
w wieku produkcyjnym (-15,5%). Réwnie znaczacy, choé nieco nizszy prognozowany jest
spadek liczby mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (-10,9%). Istotnemu wzrostowi
ulegnie natomiast grupa mieszkancow w wieku poprodukcyjnym (wzrost o 22,2%). Spadek
liczby ludnosci w wiekszym stopniu dotknie miasto Miechéw (-9,2%), podczas gdy tereny

wiejskie Gminy charakteryzowac powinny sie obnizeniem liczby ludnosci na poziomie ok -4%.
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Wykres 6 Prognoza ludnosci Gminy Miechéw w latach na lata 2013 — 2025 w podziale
na ekonomiczne grupy wieku

2006 2012
m0-17 mO0-17

m 18-59/64 M 18-59/64
m 60+/65+ M 60+/65+
2013 2015

mQO-17 mO0-17

W 18-59/64 W 18-59/64
M 60+/65+ M 60+/65+
2020 2025

mO0-17 mO0-17

W 18-59/64 W 18-59/64
M 60+/65+ M 60+/65+
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Podsumowanie:

e populacja Gminy Miechdw, wynoszgca na koniec 2012 roku 19940 mieszkarncéw, maleje,
co jest rezultatem utrzymujgcego sie od wielu lat ujemnego przyrostu naturalnego
(przecietnie -1,78%o) i ujemnego salda migracji (przecietnie -0,87%s);

e obszary wiejskie gminy charakteryzuje dodatnie saldo migracji, co moze s$wiadczy¢
o tendencji przesiedlania sie mieszkancéw miast na obszary podmiejskie oraz atrakcyjnosci
osadniczej Gminy;

e prognozowane zmiany liczby oraz struktury ludnosci wskazujg na systematyczny spadek
liczby mieszkancéw Gminy, w tym szczegélnie osdb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, a takze wzroscie liczby mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym;

e zmiany w strukturze ludnosci Gminy, polegajagce na wzroscie udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdle populacji, wpisujg sie w ogdlng tendencje starzenia
sie spoteczenstwa, co bedzie miato swoje skutki w obszarze polityki spotecznej i edukacji;

e migracje, zmiana liczby i struktury ludnosci mogg w przysztosci stac sie problemem m.in. dla
finanséw publicznych Gminy, tracacej dochody z podatkéw, a stojgcej w obliczu nowych
wyzwan demograficznych i gospodarczych.
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Rynek pracy, przedsiebiorczos¢ i rolnictwo
Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miechowie, na koniec 2012 roku w Gminie

Miechéw zarejestrowanych byto 987 bezrobotnych, z czego 53% stanowili mezczyzni
(529 o0s6b), a 47% kobiety (485 osdb). Bezrobocie w Gminie Miechéw w latach 2006-2008
wykazywato tendencje malejacg. Poczawszy od roku 2009 liczba osdb pozostajgcych
bez zatrudnienia zaczeta sie zwieksza¢, osiggajgc w 2012 roku warto$é o 13% wyzszg niz
w 2006 roku. Najgwattowniejszy wzrost liczby bezrobotnych nastgpit w roku 2009, gdy
w relacji z rokiem poprzedzajgcym przybyto 200 oséb zarejestrowanych jako bezrobotne (to
az 35-procentowy wzrost). Jest to najprawdopodobniej reakcja na ogdlny kryzys
gospodarczy. Bezrobocie rosto szybciej wsrdéd kobiet niz wsréd meziczyzn — widac to
szczegOlnie w relacji roku 2011 do 2010, gdy u meziczyzn bezrobocie wzrosto o 4,21%,
natomiast u kobiet 0 21,87%. Odmienng sytuacje zaobserwowano w roku 2012, w ktérym
liczba mezczyzn pozostajgcych bez pracy zwiekszyta sie, a bezrobotnych kobiet — spadta.
Bezrobotni Gminy Miechow stanowili w 2012 roku 41% bezrobotnych powiatu

miechowskiego i 0,6% bezrobotnych wojewddztwa matopolskiego.

Wykres 7 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie osé6b w wieku produkcyjnym
(dla roku 2012)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Dla poréwnania stanu bezrobocia w Gminie Miechéw z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego, zestawiono wskazniki udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb
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w wieku produkcyjnym (dla 2012 roku). Ze statystyk wynika, ze 8% osdéb w wieku
produkcyjnym w Gminie Miechdw byto w 2012 zarejestrowane jako bezrobotne
w Powiatowym Urzedzie Pracy. Wskaznik ten jest wyzszy niz dla powiatu miechowskiego
(7,9%) i wojewddztwa matopolskiego (7,6%). Jest to takze gorszy wynik niz statystyki gmin
Krzeszowice i Nowy Wisnicz, jednakze lepszy niz gmin Kety i ostatniej w zestawieniu Gminy

Proszowice.

Wykres 8 Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Miechéw w roku 2012
wg wieku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Miechéw.

Dalsza cze$¢ analizy bezrobocia w Gminie Miechéw zawiera dane dotyczace struktury
bezrobotnych - ich podziatu ze wzgledu na: wiek, wyksztatcenie i czas pozostawania bez

zatrudnienia.

Najwieksza grupe bezrobotnych w Gminie Miechéw stanowig osoby mtode, w wieku od 25
do 34 lat (324 osoby). Obserwowalny byt tez duzy skok liczby bezrobotnych w tym przedziale
wiekowym w stosunku do 2006 roku. Najwieksza dynamika zmian charakteryzowata jednak
osoby bezrobotne w przedziale wiekowym od 35 do 44 lat, najmniejsza za$ w przedziale
wiekowym od 18 do 24 lat. Oznacza to, ze nie zmienit sie w duzym stopniu ich udziat w ogdle
bezrobotnych, ktéry w 2012 roku wynidst 29%. W pordéwnaniu z rokiem 2006 spadfa jedynie
liczba bezrobotnych w przedziale wiekowym od 45 do 54 lat. W 2012 roku stanowili oni 13%

0gotu 0sdb pozostajgcych bez pracy.
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Wykres 9 Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Miechéw w roku 2012
wg wyksztatcenia
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Miechéw.

Analizujgc strukture bezrobotnych wedtug wyksztatcenia, mozina zauwaziy¢, ze prawie
'/ z nich to osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym i policealnym (31%). Najrzadziej
bezrobocie dotyka oséb z wyksztatceniem wyzszym — stanowig one 14% ogdtu oséb
pozostajgcych bez pracy. Nieco wyiszy odsetek oséb bezrobotnych stanowig osoby
z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym, jednakie w ich przypadku zaobserwowano
najwiekszy, bo 80-procentowy wzrost w stosunku do roku 2006. 45-procentowy wzrost
liczby bezrobotnych przypadt w udziale osobom z wyziszym wyksztatceniem. Spadta
natomiast liczba osdb bezrobotnych, legitymizujgcych sie wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym o 14%.

Ze struktury bezrobotnych ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy wynika, ze najwiecej
0s6b zarejestrowanych w Urzedzie Pracy nie pracowato przez okres roku do dwéch lat (22%).
Ogdlnie 40% o0sob bezrobotnych w Gminie Miechéw pozostawato bez zatrudnienia
dtugotrwale - dtuzej niz rok. Krétki okres bezrobocia (do 3 miesiecy) przypadat w udziale 24%
0gotu oséb pozostajgcych bez pracy. W przypadku wszystkich kategorii odnotowano wzrost
w stosunku do 2006 roku — najmniejszy w grupie osdb pozostajgcych bez zatrudnienia od 1
do 3 miesiecy (6%), najwiekszy z kolei (prawie dwukrotny) wsrod osoéb, ktére pozostawaty

bez pracy od 12 do 24 miesiecy (90-procentowy wzrost).
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Wykres 10 Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Miechéw w roku 2012
ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy

>
o)
c 0 B
2 = 3
S E_. 8
B ES 2
2 sEd
mdolm-ca NS x 5 :
o = € o
w 2| © E 8
Ty £889
Hod1do3m-cy th.; A ofd
© 34%
m-Ca
mod 3 do 6 m-cy od1
do3 6%
Bod6do 12 m-cy m-cy
od3
do 6 20%
mod12do 24 m-cy m-cy
od 6
B powyzej 24 m-cy do12 | 47%
m-cy
od 12
do24 | 90%
m-cy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Miechéw
Kolejna czes¢ diagnozy dotyczy zagadnienia przedsiebiorczosci w Gminie Miechéw, ukazuje

potencjat rozwojowy jednostki i tendencje wystepujace w tym zakresie.

Na koniec 2012 roku w Gminie Miechéw dziatato 2405 podmiotédw gospodarczych. Jest to
liczba nieco wieksza niz w poprzednim roku. Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotow
gospodarczych stanowig te, ktére zatrudniajg 0-9 pracownikédw. Mikro i mate
przedsiebiorstwa stanowig blisko 99% wszystkich lokalnych podmiotéw gospodarczych. Na
terenie Gminy znajduje sie tylko jedno przedsiebiorstwo, znajdujgce sie w kategorii

przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikéw.
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Wykres 11 Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug klas wielko$ci w Gminie Miechow
i ich udziat procentowy w ogoéle podmiotéw gospodarczych w roku 2011

14;1%
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|
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

81% podmiotéw z rejestru REGON stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢
gospodarczg. Ponadto, na terenie Gminy Miechéw na koniec roku 2012 dziatato

12 spoétdzielni, 54 spoétki handlowe i 180 spoétek cywilnych.

W celu zestawienia Gminy Miechdéw z jednostkami grupy poréwnawczej, postuzono sie
wskaznikiem liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricéw
w roku 2012. Wedtug danych dotyczacych 2012 roku, Gmina Miechdw, legitymujac sie 1206
podmiotami gospodarczymi na 10 tys. mieszkarncdw, osiggneta wyniki lepsze od wskaznika
dla catego wojewddztwa matopolskiego, jak i powiatu miechowskiego oraz analizowanych

gmin.
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Wykres 5 Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow

w roku 2012.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Uzycie danych catorocznych, pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statycznego, a opartych na
rejestrze REGON, motywuje sie ich kompatybilnoscig z przyjetym sposobem prowadzenia
analizy przez zestawienie jednolitych danych dla wszystkich analizowanych gmin. Dla
rozszerzenia spojrzenia na kwestie gospodarki gminy Miechdw przedstawiono ponizej
mozliwie najaktualniejsze dane (z poczatku sierpnia 2013 roku) o przedsiebiorcach, bedgcych
osobami fizycznymi, pochodzgce z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG). Dodatkowym atutem ponizszych statystyk jest uwzglednienie przez
nie w znacznym stopniu realnej sytuacji w sferze przedsiebiorczosci (ujecie podmiotéw
aktywnych oraz zawieszonych, unikniecie wliczenia w statystyki podmiotdw nieaktywnych,

ktére nie wypetnity obowigzku wyrejestrowania z REGON).
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Tabela 4 Struktura podmiotéw gospodarki narodowej (oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg) w Gminie Miechéw wg sekcji PKD

Sekcje PKD 2007

A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

C — Przetworstwo przemystowe

E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

F — Budownictwo

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle

H - Transport i gospodarka magazynowa

| - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Liczba dziatalnosci

J - Informacja i komunikacja
K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CEIDG

Postugujac sie Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, mozna zauwazyé, ze trzema sekcjami,
w ktérych dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych w Gminie Miechéw s3: Sektor G —
handel i naprawy, Sektor F — budownictwo oraz sektor H — transport i gospodarka

magazynowa.
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Gmina Miechéw charakteryzuje sie duzym udziatem gruntéw ornych w catosci powierzchni
Gminy. Rolnictwo pozostaje wazng gatezig gospodarki lokalnej. Dane wykorzystane w tej
czesci diagnozy pochodzg z Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2010. Wynika z nich, ze na
terenie Gminy dziataty 2323 gospodarstwa rolne, z czego 2075 z nich prowadzito dziatalno$¢
rolnicza. 24% ogdtu stanowity gospodarstwa o powierzchni do 1 ha. tgczna powierzchnia
wszystkich gospodarstw rolnych Gminy Miechéw wynosita 11852,46 ha, co stanowito prawie
80% jej powierzchni.

Wykres 13 Udziat powierzchni gospodarstw rolnych w powierzchni gminy ogoétem
(na gorze) oraz przecietna powierzchnia gospodarstw rolnych (w ha) w roku 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
W pordwnaniu z innymi gminami, Gmina Miechéw charakteryzuje sie najwyzszg przecietng
powierzchnig gospodarstw rolnych (wynoszaca 5,1 ha) — z wynikiem mocno przewyzszajgcym

wskazniki dla pozostatych gmin (przyktadowo w gminie Krzeszowice to jedynie 1,32 ha,
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w Nowym Wisniczu — 2,26 ha), jak i dla wojewddztwa matopolskiego, gdzie przecietna
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wielkos¢ gospodarstwa to 2,96 ha. Wynik Gminy Miechdw jest nieco nizszy niz srednia dla

catego powiatu miechowskiego (5,75 ha).

Podsumowanie:

8% 0s6b w wieku produkcyjnym w Gminie Miechdw to osoby bezrobotne, co jest wynikiem
gorszym niz $rednia dla powiatu miechowskiego (7,9%) i wojewddztwa matopolskiego —
Swiadczy to o wymiarze niewykorzystywanego potencjatu ludzkiego, ktéry mogtby
generowac¢ dochody, a tymczasem czesto wymaga ponoszenia wydatkéw publicznych
w postaci zasitkéw dla bezrobotnych i Swiadczen pomocy spotecznej;

ponad potowa wszystkich bezrobotnych (62%) to osoby w wieku do 35 lat — tak duzy
odsetek ludzi mtodych pozostajgcych bez pracy moze skutkowaé¢ m.in. wykluczeniem
spotecznym oraz utrwaleniem sie niekorzystnych tendencji w obszarze demografii (ujemny
przyrost naturalny, emigracja);

rosnie odsetek oséb bezrobotnych, legitymizujgcych sie wyksztatceniem wyzszym, co
Swiadczy¢ moze z jednej strony o niewykorzystywaniu potencjatu dobrze wyksztatconych
0s0b, a z drugiej o upowszechnieniu posiadania wyzszego wyksztatcenia;

maleje liczba o0séb bezrobotnych, legitymizujgcych sie wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, co dowodzi zapotrzebowania lokalnej i regionalnej gospodarki na wiedze i
umiejetnosci praktyczne;

roSnie odsetek oséb, ktére dtugotrwale pozostajg bez pracy — zjawisko to nalezy
interpretowaé jednoznacznie negatywnie, poniewaz dtugotrwate bezrobocie czestokroc
prowadzi do wykluczenia i patologii;

w Gminie Miechéw dziata ponad 2400 podmiotéw gospodarczych, Gmina legitymuje sie
stosunkowo wysokim wskaznikiem podmiotéow gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw
(1206) — rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow, jako narzedzie przeciwdziatania
bezrobociu, stanowi¢ winien priorytetowe zadanie dla catej wspdélnoty samorzagdowej;

rolnictwo pozostaje waing gateziag gospodarki lokalnej, dominujg gospodarstwa mate,
a $rednia ich powierzchnia to 5,1 ha.
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Infrastruktura techniczna
Kolejna cze$¢ diagnozy dotyczy kwestii zwigzanych z infrastrukturg techniczng.

Scharakteryzowana zostata nade wszystko dostepnosc¢ do sieci komunalnych: wodociggéw,
instalacji kanalizacyjnej i gazowej. Ma ona wptyw na jakos¢ i komfort zycia, czestokro¢

determinuje procesy migracyjne, czy rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Wykres 14 Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji wodociggowej w latach 2006 — 2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Sposréd wymienionych trzech sieci komunalnych dla najwiekszego odsetka mieszkaricow
Gminy Miechéw dostepna jest sie¢ wodociggowa. W 2011 roku korzystato z niej 87,5%
mieszkancow. Jest to wynik lepszy niz wskaznik dla wojewddztwa matopolskiego, powiatu
miechowskiego czy Gminy Proszowice, jednakze gorszy od gmin: Kety i Krzeszowice.
Negatywnie w zestawieniu wyrdznia sie gmina Nowy Wisnicz, w ktorej tylko 37,2%
mieszkancow korzysta z instalacji wodociggowej. Warto nadmieni¢, ze - w poréwnaniu
zrokiem 2006 - wskaznik dla Gminy Miechow zwiekszyt sie jedynie o 0,5 punktu

procentowego.
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Wykres 15 Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w latach 2006 — 2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W odniesieniu do kwestii dostepnosci do sieci kanalizacyjnej, Gmina Miechéw wypada
korzystnie w poréwnaniu z powiatem miechowskim, ale stabiej w zestawieniu
z wojewddztwem  matopolskim. Osigga jednoczesnie najlepsze  wyniki  sposréd
porownywanych gmin - 49,7% mieszkancéw korzysta z dostepu do tej sieci (minimalnie
gorszy wskaznik osigga Gmina Kety). Najgorszy dostep do sieci kanalizacyjnej zdiagnozowano

w Gminie Nowy Wisnicz.
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Wykres 16 Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji gazowej w latach 2006 — 2011
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W odniesieniu do kwestii dostepnosci do instalacji gazowej, Gmina Miechéw odnotowuje
gorsze wyniki w poréwnaniu z innymi gminami, w ktdrych ta dostepnos¢ ksztattuje sie
w przedziale 73,4-80,4% (wytgczajagc Gmine Proszowice, gdzie tylko 4,8% mieszkancow
ma dostep do instalacji gazowej). W Gminie Miechéw tylko 1 na 100 mieszkancéw korzysta
z sieci gazowej, co jest wynikiem zdecydowanie gorszym niz srednia dla wojewddztwa i nieco

stabszym niz przecietna dla powiatu miechowskiego.

Istotnym elementem z7ycia spoteczno-gospodarczego gminy jest takze infrastruktura
komunikacyjna. Gmine Miechdw przecina droga krajowa nr 7 stanowigca gtéwny trakt
komunikacyjny do Krakowa. Przez Miechdw przebiega takze linia kolejowa nr 8,
zapewniajgca mieszkaricom bezposrednie potgczenie z Krakowem i Warszawg. Z tutejszej

stacji kolejowej dojecha¢ mozna takze do Przemysla, Szczecina, Olsztyna czy Zakopanego.

Gmina Miechéw charakteryzuje sie relatywnie dobrym skomunikowaniem ze stolicg regionu.
Opracowanie, sporzadzone przez Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzenne;j Ut informuije,

ze dojazd z gminy Miechdw do Krakowa zajmuje maksymalnie 60 minut, zarowno

! Dostepnos¢ komunikacyjna wybranych miast Matopolski 2011-2020, Matopolskie Obserwatorium Polityki
Rozwoju, Krakéw 2011
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potgczeniami kolejowymi, jak i drogowymi. Ponadto wskutek planowanych usprawnien,
spodziewana jest poprawa dostepnosci kolejowej — dojazd pociggiem do Krakowa powinien
zajg¢ w 2020 roku maksymalnie 30 minut. Daje to nadzieje na zdynamizowanie proceséw
rozwojowych w gminie Miechdéw, zwitaszcza w kontekscie wzrostu znaczenia funkcji

rezydencjalnej gminy.
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Infrastruktura spoteczna
Kolejny obszar analizy stanowig elementy infrastruktury spotecznej. W pierwszej kolejnosci

omoéwiono obszar szkolnictwa, skupiajac sie na danych dotyczacych szkét podstawowych
i gimnazjalnych.

Wykres 17 Wybrane charakterystyki szkolnictwa podstawowego w Gminie Miechéw
w 2012 r. (razem ze szkotami specjalnymi) oraz liczba ucznidw szkét podstawowych

przypadajacych na 1 komputer z dostepem do Internetu (bez szkét specjalnych; dane na
rok 2012)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Wg danych BDL GUS, w 2012 r. na terenie Gminy Miechéw funkcjonowato 8 szkot
podstawowych, w tym 1 szkota podstawowa specjalna dla dzieci i mtodziezy. Ogétem,
do szkét tych uczeszczato 1083 uczniow, z czego 18 o0sdb do szkoty specjalnej. Przecietnie

w jednej klasie uczyto sie 18 ucznidow — jest to poziom sredniej w wojewddztwie i nieco
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wiecej niz przecietnie w szkotach powiatu miechowskiego. Niz demograficzny, bedacy
powodem spadku liczby uczniéw w szkotach podstawowych, w poréwnywalnym stopniu
dotknat gmine oraz wojewdédztwo. W Miechowie spadek liczby uczniéw wynidst 12,6% w

stosunku do 2006 roku.

Dane dotyczgce szkolnictwa uzupetniono o informacje odnoszace sie do infrastruktury
technicznej - wskaznika, opisujgcego liczbe ucznidéw przypadajgcych na jeden komputer
z dostepem do Internetu (biorgc pod uwage szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez
specjalnych). Ksztattujg sie one na poréwnywalnym poziomie we wszystkich objetych analiza
gminach, oscylujgc wokot 10 ucznidw na jeden komputer. Wskaznik dla Gminy Miechow
wynosi 9,19 i jest nieco korzystniejszy od wskaznikéw pozostatych analizowanych jednostek.
Wykres 18 Wybrane charakterystyki szkolnictwa gimnazjalnego w Gminie Miechow

w 2012 r. (razem ze szkotami specjalnymi) oraz liczba uczniéw gimnazjow przypadajgcych
na 1 komputer z dostepem do Internetu (bez szkét specjalnych; dane na rok 2012)

matopolskie Powiat miechowski Gmina Miechow
liczba szkot 753 11 4
liczba ucznidw 107215 1495 590
przecietna liczebnosc¢ klas 21,9 21,4 21,9
dynamika zmian liczby uczniow w
latach 2006-2012 -21,7% -26% -22,3%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
Wg danych BDL GUS, w 2012 r. na terenie Gminy Miechéw funkcjonowaty 4 szkoty
gimnazjalne, w tym 1 gimnazjum dla dzieci i mtodziezy specjalne. Ogdétem, do szkot tych

uczeszczato 590 ucznidw, z czego 1 osoba do szkoty specjalnej. Przecietnie w jednej klasie
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uczyto sie 22 ucznidw — jest to poziom sredniej w wojewddztwie i w powiecie miechowskim.
W przypadku gimnazjéow spadek liczby ucznidw w poréwnaniu z rokiem 2006 wynidst
22,3% (czyli zdecydowanie wiecej niz w przypadku szkét podstawowych). Gmina Miechéw
charakteryzuje sie najwyzszg liczbg gimnazjalistow przypadajgcych na jeden komputer
z dostepem do Internetu (15,1; biorgc pod uwage gimnazja bez specjalnych). We wszystkich

gminach grupy poréwnawczej, w wojewddztwie i powiecie wynik ten jest korzystniejszy.

Wskaznikiem, odnoszagcym sie w duzym stopniu do kwestii jakosci zycia ludnosci, jest
odsetek liczby mieszkancéw, korzystajacych z ustug pomocy spotecznej. Mozna
go interpretowac w dwojaki sposdb. Z jednej strony, rosnacy udziat oséb, ktérym udziela sie
pomocy spotecznej, moze obrazowac skale wykluczenia spotecznego - sytuacja mieszkancéw
jest niekorzystna, przez co potrzebujg oni wiekszej pomocy ze strony administracji
publicznej. Z drugiej strony, rosngcy wskaznik moze odpowiada¢ wiekszym mozliwosciom
rozwigzywania probleméw spotecznych i zaspokajania potrzeb mieszkaricéw. Trudno jest
jednoznacznie zinterpretowaé przedmiotowe statystyki, jednakze na potrzeby analizy
przyjeto, ze zmniejszajgcy sie odsetek osdb objetych ustugami pomocy spotecznej swiadczy

0 mniejszym zapotrzebowaniu na nie.

Wykres 19 Odsetek korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej w latach 2008 - 2011
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Na podstawie analizy danych obserwuje sie mniejsze zapotrzebowanie (w stosunku do 2008
roku) na ustugi pomocy spotecznej w Gminie Miechéw, co odpowiada tendencjom
zaobserwowanym w wojewddztwie matopolskim oraz powiecie miechowskim. W 2011 roku
z ustug pomocy spotecznej korzystato 6 na 100 mieszkanncéw Gminy Miechdéw. Nizszym
odsetkiem takich oséb charakteryzowaty sie gminy: Krzeszowice (2,6), Kety (3,0) i Nowy
Wisnicz (3,8). W pozostatych jednostkach wskaznik ten byt wyzszy. Ponadto Gmina Miechéw
cechuje sie jednym z najwiekszych spadkéw tej wartosci na przestrzeni analizowanych 4 lat,

bo 0 18,06% - tylko w Nowym Wisniczu spadek byt wiekszy (19,15%).

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, zadania publiczne mogg by¢ realizowane przez podmioty trzeciego sektora.
Na terenie Gminy i Miasta Miechow funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych, ktére sg
potencjalnymi partnerami samorzadu w realizacji zapiséw strategii rozwoju. Wspdlne
zaangazowanie, uwzgledniajgce wszystkich aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego gminy,
bazujgce na wspdlnych zaufaniu, pozwoli na zréwnowazony i trwaty rozwdj. Ponizsza tabele

zawiera liste przyktadowych partneréw.

Tabela 5 Lista organizacji pozarzgdowych, dziatajgcych na terenie Gminy Miechéw

Nazwa organizacji

Bractwo Rycerskie Ziemi Miechowskiej

Miechowski Klub Karate ,,SHORIN-RYU”

Miechowskie Stowarzyszenie Silva Rerum

Miechowskie Stowarzyszenie Gmin Jaksa LGD

Miechowskie Stowarzyszenie Turystyki i Rekreacji

Liga Obrony Kraju LOK

Miechowskie Towarzystwo 1163 roku

Polski Czerwony Krzyz PCK

Miejski Klub Sportowy ,,Pogon”

Stowarzyszenie ,,Podaruj zycie dzieciom”

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym

Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy przy LO Miechéw

Stowarzyszenie ,Teraz My”

Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistéw RSW RP

Stowarzyszenie im. Macieja Miechowity
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Stowarzyszenie MFWIEE ,,European”

Stowarzyszenie Inicjatyw Twoérczych EVEREST

Stowarzyszenie Mitosnikow Odnowy Zabytkéw w Miechowie

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Ochrony Krajobrazu w Bukowskiej Woli

Stowarzyszenie Promyk na Gérce w Miechowie

Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Przestawicach

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Miechowskiej

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta

Towarzystwo Przyjaciét Sztuki TPS w Miechowie

Towarzystwo Sportowe ,,Jaksa”

Uczniowski Klub Sportowy ,,Ekonomik” przy Zespole Szkét nr 1

Uczniowski Klub Sportowy ,,Kosynier” przy LO T. Kosciuszki

Uczniowski Klub Sportowy ,,Picador” przy SP nr 2

Uczniowski Klub Sportowy ,,Spartakus” przy Gimnazjum Nr 1

Uczniowski Klub Sportowy ,,GRYF” przy SOS-W w Zagorzycach

Uczniowski Klub Sportowy ,,Herkules” przy SP nr 1

Uniwersytet Trzeciego Wieku ,Aktywne Zycie”

Zespot Placéwek Opiekunczo — Leczniczych CARITAS

Zwigzek Harcerstwa Polskiego

ZWBPS — DPS Betania

Uczniowski Klub Sportowy ,,Junior” przy SP w Pstroszycach

Koto Gospodyn Wiejskich w Brzuchani

Koto Gospodyn Wiejskich w Dziewieciotach

Koto Gospodyn Wiejskich w Nasiechowicach

Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich w Szczepanowicach

Koto Gospodyn Wiejskich w Parkoszowicach

Koto Gospodyn Wiejskich w Pstroszycach |

Stowarzyszenie Jaksanki

Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Podlesnej Woli

Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Bukowskiej Woli

Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich w Pojatowicach

OSP w Pojatowicach

OSP w Pstroszycach |

OSP w Pstroszycach Il

OSP w Przestawicach

OSP w Szczepanowicach
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OSP w Stawicach

OSP w Strzezow I

OSP w Wymystowie

OSP w Zagorzycach

OSP w Zarogowie

OSP w Podle$nej Woli

OSP w Jaksicach

OSP w Biskupicach

OSP w Dziewieciotach

OSP w Falniowie

OSP w Kalinie Matej

OSP w Miechowie

OSP w Nasiechowicach

OSP w Brzuchani

OSP w Bukowskiej Woli

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta Miechéw

Podsumowanie:

odsetek ludnosci Gminy Miechdw korzystajacy z sieci wodociggowej wynosit w 2011 r.
87,5%, z sieci kanalizacyjnej prawie 50%, a z gazowej zaledwie 1% - potrzeba kolejnych
inwestycji/dziatan w tych zakresach, ktére pozwolg na podniesienie jakosci i komfortu zycia
mieszkancow oraz jeszcze zwiekszg atrakcyjnosé osadniczg Gminy;

w obszarze edukacji Gmina Miechdw stoi przed koniecznoscia odpowiedzi na zmiany
sytuacji demograficznej — zmniejszajacej sie liczby ucznidow, co moze wymagaé w przysztosci
podjecia powaznych decyzji w tym zakresie funkcjonowania szkét;

wida¢ zaangazowanie wtadz Gminy w konieczno$¢ zapewnienia dostepu do nowych
technologii w szkotach — Gmina Miechéw bardzo dobrze wypada w tym obszarze
w poréwnaniu z innymi gminami;

spadek odsetka osdb korzystajacych z pomocy spotecznej do 5,9% swiadczy¢ moze o dobrej
kondycji gospodarstw domowych Gminy i polepszajacej sie sytuacji ekonomicznej ludnosci.
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Finanse samorzadu terytorialnego

Budzet Gminy Miechéw w roku 2012 zamknat sie w sumie dochoddéw, wynoszgcej 50,55 min
zt i sumie wydatkéow wynoszgcej 53,23 min zt, co oznacza deficyt na poziomie 2,68 min zt.
Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 2 528 zi, z kolei wydatki per capita
siegnety 2 661 zt. Wydatki majatkowe ogdétem stanowity 17,1% wszystkich wydatkow

i w catosci byty wydatkami inwestycyjnymi.

Wykres 20 Dochody i wydatki budzetéw gmin na mieszkarica w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres ponizej pokazuje dynamike dochodéw i wydatkéow budzetu Gminy Miechéw w latach
2006-2012. Jeszcze w latach 2006 i 2007 wystepowata przewaga dochodéw nad wydatkami.

Od 2008 roku zauwazalna jest zmiana tendenciji.
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Wykres 21 Dochody i wydatki budzetu Gminy Miechow w latach 2006-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

By lepiej scharakteryzowac¢ sytuacje finansowg Gminy Miechdw, podjeto analize
ksztattowania sie podstawowych wskaznikéw budzetowych. Nalezy do nich miedzy innymi
wskaznik udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdétem. Wyzisza wartosé tego
wskaznika obrazuje rozwojowy charakter gminy. Analize jego wartosci dobrze jest potgczyé
z badaniem wskaznika samofinansowania inwestycji. Wysokie wartosci tego wskaznika
dowodzg, ze gmina radzi sobie dobrze z samodzielnym finansowaniem inwestycji.
Najbardziej pozadang sytuacjg s wysokie wartosci obu tych wskaznikéw. Sytuacja,
gdy pierwszy z nich jest niski, a drugi przybiera wysokie wartosci, moze swiadczy¢
o nieumiejetnym wykorzystaniu potencjatu inwestycyjnego i przypadku hamowania

zdolnosci rozwojowych.
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Wykres 22 Wydatki inwestycyjne i zdolnos¢ inwestycyjna gmin w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wskaznik udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w Gminie Miechdéw
w 2012 roku byt wyiszy od wskaznikow gmin: Kety, Nowy Wisnicz i Proszowice
(w tej ostatniej wskaznik byt zdecydowanie nizszy od wynikdw pozostatych gmin),
a jednoczesnie nizszy od wskaznika dla Gminy Krzeszowice. Mozna wysnué wniosek,
ze gmina dosy¢ dobrze wykorzystuje swoéj potencjat finansowy do kreowania rozwoju. Warto
jednak skupi¢ sie na tym, by wielkosci wydatkéw inwestycyjnych nie przeforsowaty

mozliwosci do ich finansowania ze srodkéw wtasnych.
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Wykres 23 Wskazniki zadtuzenia budzetow gmin w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Jednym z podstawowych elementéw planowania rozwoju gminy powinna by¢ analiza
poziomu zadtuzenia, mierzona przede wszystkim relacjg zadtuzenia ogétem do dochodow
ogoétem. Nie bierze sie w tym wypadku pod uwage ustawowej granicy 60%, ktéra odnosi sie
do zadtuzenia z wytgczeniem zobowigzan zwigzanych z realizacjg projektéow unijnych. Poziom
zadtuzenia Gminy Miechéw wynidst na koniec 2012 roku 50,9%, co jest jednym z nizszych
wynikéw w zestawieniu z jednostkami grupy porownawczej, jednakze stale dosyé wysokim,
zwilaszcza w poréwnaniu z przecietnym zadtuzeniem gmin wojewddztwa matopolskiego
i powiatu miechowskiego. Innym wskaznikiem, mdwigcym o ucigzliwosci zalegtych
zobowigzan dla funkcjonowania gminy jest udziat wydatkdw na obstuge zadtuzenia
w dochodach ogétem. Dla Gminy Miechéw ten wskaznik wynosi 2,95%, co jest dobrym
wynikiem w zestawieniu z innymi analizowanymi jednostkami. Podsumowujac, relatywnie
niski poziom zadtuzenia w Gminie daje szanse zdynamizowania proceséw rozwojowych,

wykorzystujgc potencjat inwestycyjny budzetu gminy.
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Préba podsumowania:

e sytuacja finanséw publicznych Gminy Miechdw nie rézni sie znaczaco od sytuacji podobnych
jednostek; Gmina projektuje swdj budzet z pewnym deficytem, a jej obcigzenie dochodéw
obstugg zadtuzenia ksztattuje sie na poziomie 2,95%;

e Gmina Miechéw dobrze wykorzystuje swoje mozliwosci inwestycyjne, co w sposdb
pozytywny wptywa na jej rozwdj gospodarczy, a w konsekwencji na poprawe jakosci zycia jej
mieszkancow.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
gmina. Stuzy ona porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobdw wtasnych i wplywu otoczenia, utatwia tez identyfikacje
problemdw i okreslenie priorytetéw rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter
angielskich stow, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikow mogacych
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony

(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).
S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne i stabe strony traktowane s jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia

jako czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

Tabela 5 Wyniki analizy SWOT - Gmina Miechow

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna: 1. Niezadowalajacy stan infrastruktury

e droga krajowa nr7, drogowej, szczegdlnie na terenach wiejskich;

o perspektywa budowy drogi ekspresowej, 2. Brak chodnikéw i wydzielonych poboczy,

szczegdblnie na obszarach wiejskich;
e droga wojewddzka,

e wazne znaczenie tranzytowe miasta
i gminy, 3. Niewystarczajgce wyposazenie placéwek
oSwiatowych w  sprzet komputerowy

s dostepnosc kolejowa; i multimedialny (w tym m.in. komputery,

2. Korzystne potozenie — w poblizu dwodch rzutniki, tablice multimedialne itp.) oraz
aglomeracji: krakowskiej i $lgskiej (rynek potrzeby w zakresie modernizacji budynkéw;
pracy, mozliwos¢ ksztaicenia, dostep do 4. Brak odpowiedniego wyposazenia placowek

ustug publicznych); ksztatcacych kompetencje zawodowe

i umiejetnosci praktyczne;

3. Zadowalajacy poziom wyksztatcenia
mieszkancow gminy;
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Wielos¢ efektywnie dziatajgcych na terenie
gminy organizacji pozarzagdowych;

Potencjat dla rozwoju turystyki

weekendowej, pielgrzymkowej, aktywnej

oraz agroturystyki:

e bogate
krajobrazowe

walory przyrodniczo-

oraz dobry stan

Srodowiska naturalnego;

e bogactwo dziedzictwa kulturowego
i religijnego, m.in. Zespot Poklasztorny
Bozogrobcow z Bazylikg Grobu Bozego,
Cmentarz Zydowski (Kirkut), koscioty
wieza

w poszczegdlnych  sotectwach,

ci$nieni, Dworek ,Zacisze”;

e historia i tradycja Ziemi Miechowskiej,
zywa kultura ludowa (Swieto plondow -
dziatalnos¢

dozynki, zespotow

folklorystycznych i két  gospodyn
wiejskich), tradycyjne potrawy kuchni

lokalnej, Cech Rzemiost Réznych;

e wielos¢ oraz réznorodnos¢ oferty
instytucji kultury, dziatajgcych na terenie
gminy,
Kultury,
"U Jaksy",

Biblioteki Publicznej czy Muzeum Ziemi

m.in. Miechowskiego Domu
Biura Wystaw Artystycznych
Powiatowe] i Miejskiej

Miechowskiej;

e organizacja dwdch duzych, cyklicznych

imprez — festynu s$redniowiecznego

pn. Miechowskie Dni Jerozolimy (we

wspotpracy z Zakonem  Rycerskim

Swietego Grobu Bozego w Jerozolimie,
Komisariatem Ziemi Swietej Zakonu
Franciszkanéw, Parafig Grobu Bozego w
Powiatem

Miechowie oraz

Miechowskim) oraz Miedzynarodowych

Pleneréw Malarskich "Barwy
Matopolski";
e wielos¢ obiektéw sportowo-

rekreacyjnych na terenie gminy (m.in.
kryta ptywalnia z czescig rekreacyjno-

10.

11.

12.

13.

14.

Infrastruktura techniczna ochrony zdrowia,
nieodpowiadajgca w petni nowoczesnym

standardom ustug i niezadowalajacy

standard obstugi pacjenta;

Brak
turystycznej, bazy
gastronomicznej (m.in. brak kawiarenki na

wystarczajgcej infrastruktury

w tym odpowiedniej
hotelowej -—

miechowskim Rynku) oraz

negatywny wptyw na ruch turystyczny

i pielgrzymkowy;

dbatosci

mieszkancow gminy o estetyke i czystosé

Niewystarczajacy poziom

przestrzeni publicznych;

Niska sSwiadomos¢ spoteczna w zakresie
ekologii;

Brak spodjnej i skoordynowanej promocji
Miechowszczyzny, w  tym waloréw

turystycznych, kulturowych oraz produktéw

lokalnych;

Problemy w funkcjonowaniu
wewnatrzgminnego  systemu  informacji
(na linii: miasto-sotectwa);

Niewielkie mozliwosci zbytu produktéw

rolnych;, brak przebicia na rynki zewnetrzne;

Wysoki odsetek ludzi mtodych pozostajgcych

bez pracy (ponad potowa wszystkich
bezrobotnych w gminie to osoby w wieku do

35 lat);

Niski odsetek mieszkancéw korzystajgcych
zsieci kanalizacyjnej igazowej — potrzeby
w zakresie rozbudowy infrastruktury;

Niewystarczajaca ilos¢ mieszkan

komunalnych i socjalnych;
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10.

sportowg, Basen Miejski, boiska
sportowe, place zabaw, stok);

Wysoki udziat powierzchni gospodarstw
rolnych w powierzchni gminy ogétem (ok.
80%) oraz stosunkowo duza przecietna
powierzchnia gospodarstw rolnych (5,1 ha) —
w porownaniu do $redniej wojewddzkiej;

Urodzajne gleby i zwarte obszary rolnicze;
Warunki dla produkcji zdrowej zywnosci;

Potencjat osadniczy/rezydencjonalny
obszaréw wiejskich;

Wysoki wskaznik podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
(1206 podmiotow — wynik lepszy od
wskaznika dla catego  wojewddztwa
matopolskiego, jak i powiatu
miechowskiego).

15. Brak miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego;
16. Niski poziom absorpcji srodkéw
zewnetrznych przez organizacje

pozarzagdowe dziatajgce na terenie gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

Dostepnosé zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej;

Rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej;

Planowane inwestycje zewnetrzne,
zwiekszajgce dostepnos¢ komunikacyjng
Miechowa: budowa drogi ekspresowej S7,
obwodnicy miasta w ciggu drogi
wojewodzkiej oraz rozwoj kolei
aglomeracyjnej;

Wykreowanie z Miechowa silnego centrum
funkcji  lokalnych  (ustugi  edukacyjne,
kulturalne, zdrowotne, sportowe, itp.) —
zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju

ZAGROZENIA

1. Malejgca liczba mieszkancéw gminy -
utrzymujacy sie od kilku lat ujemny przyrost
naturalny i ujemne saldo migracji
(szczegdlnie na terenie miasta);

2. Zmiany w strukturze ludnosci gminy,
polegajgce na wzroscie udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdle populacji;

3. Emigracja mtodych i wyksztatconych oséb;

4. Rosngcy odsetek mieszkancéw gminy, ktdrzy

dtugotrwale pozostajg bez pracy;

5. Zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej;

6. Niski  poziom  patriotyzmu lokalnego
i ogdlnokrajowego (w wymiarze
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Wojewddztwa Matopolskiego; ekonomicznym);
5. Rozwdj szkolnictwa zawodowego
| praktycznego; 7. Globalny kryzys gospodarczy, majgcy wptyw
6. Zintegrowanie pomocy w zakresie ochrony na  kondycje/sytuacje  przedsiebiorcéw
zdrowia w gminie, w tym m.in. inwestycje /zaktadow pracy;
infrastrukturalne oraz podniesienie

8. Konkurencja dla lokalnych rolnikéw ze strony

standardu obstugi pacjenta; . P , .
zagranicznych producentow zywnosci;

7. Inwestycje w infrastrukture turystyczng, 9. Niska optacalnosé produkcii rolnej;

np. budowa Sciezek rowerowych,

dostosowanie oferty do potrzeb

mieszkaicow Krakowa oraz aglomeracji | 10. Niedostateczne nakfady pakstwa na ochrone

Slaskiej oraz sprawny iefektywny system przed kleskami zywiotowymi;

promocji; o )

11. Niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,

8. Promocja przez samorzad wojewddzki modernizacje i budowe drég

turystyki pielgrzymkowej (skutkujace m.in. niska jako$cig wykonania);

(integracja dziatan);
12. Nieuregulowany stan prawny gruntéw pod

inwestycje infrastrukturalne.

9. Rozwdj obszaréw przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarczg;

10. Rozwdj centréw logistycznych
i magazynowych, wykorzystujgcych
znaczenie tranzytowe miasta i gminy;

11. Modernizacja produkcji rolnej i rozwdj
przetworstwa;

12. Rozwdj organizacji zrzeszajacych rolnikow;

13. Réznicowanie dziatalnosci rolniczej
w zaleznosci od warunkéw naturalnych
i ekonomicznych;

14. Zainteresowanie zdrowym stylem Zycia,
w tym zmiana przyzwyczajen zywieniowych
(powstanie rynku zbytu dla produkowane;j
na terenie gminy zdrowej, naturalnej
zZywnosci);

15. Nowe technologie energetyczne, bazujace
na odnawialnych zrédtach energii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym
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Wizja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota
Gminy Miechdéw, tj. wiadze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni),
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutdw i szans pojawiajgcych sie
w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza

Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek dziatania.

Obraz, okreslony zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego

i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Miechow.

W 2020 roku Miasto Miechow peitni role silnego osrodka
subregionalnego z rozwinietymi funkcjami gospodarczymi i ustugowymi,
wykorzystujgc wysokq dostepnos¢ komunikacyjnqg oraz atrakcyjnosc
inwestycyjng. Mieszkancy Gminy i Miasta Miechow korzystajq z dobrej

jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych i sportowo-

rekreacyjnych, ktore stanowiq rowniez magnes dla nowego osadnictwa
oraz rozwoju funkcji rezydencjonalnej. Gmina stopniowo buduje
oryginalng oferte turystyczno-rekreacyjng, wykorzystujqc niepowtarzalne
walory przyrodnicze i kulturowe.
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Wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy i Miasta Miechoéw,
a takze w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej i wizji rozwoju, mozna
sformutowad kilka wyzwan spoteczno-gospodarczych, stojgcych przed Miechowszczyzng.
Na pierwszy plan wytaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego
i wykorzystania atutéw Miechowa (potozenie, skomunikowanie, dostepnos¢ i ceny
nieruchomosci, itp.). Niezwykle waznym wyzwaniem jest rozpropagowanie bardzo
oryginalnej oferty kulturowej Miechowszczyzny (wydarzenia kulturalne, zabytki, kultura
ludowa, tradycje rolnicze, itp.), ktéra w bardzo matym zakresie dociera do potencjalnych
odbiorcow (np. aglomeracja krakowska, czy gérnoslgska), a decyduje o wizerunku Gminy
i Miasta. Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczyé nalezy aktywizacje
spotecznosci lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych. Wyzwania niniejsze szerzej zostaty

opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy i Miasta Miechéw do 2020 r.:

Budowanie nowego profilu gospodarczego - ktéry w przysztosci moze staé sie

rozwigzaniem dla istniejgcych probleméw spotecznych oraz zapewnié stabilizacje dla
finanséw publicznych. Zbudowanie nowego profilu nie bedzie ani tatwe, ani szybkie i jest
uwarunkowane inwestycjami zewnetrznymi (m.in. budowg drogi ekspresowej S7, budowg
obwodnicy Miechowa w ciggu drogi wojewddzkiej, dalszg modernizacjg linii kolejowych,
itp.). Dotychczasowa, trwata orientacja gospodarki miechowskiej opierata sie na produkcji
rolnej, w duzej mierze nieprzetworzonej, wykorzystujgcej dobre warunki glebowe
i klimatyczne. Kontekst globalnych realiéw ekonomicznych wydaje sie narzuca¢ w pierwszej
kolejnosci ukierunkowanie zmian na poszukiwanie luk rynkowych o charakterze lokalnym
i regionalnym. Szanse mozna upatrywaé¢ w tworzeniu stref aktywnosci gospodarczej, dobrze
skomunikowanych z przyszta drogg ekspresowg S7 i obwodnicg Miechowa oraz
przycigganiem na ich teren inwestoréw (rodzimych i nowych). Wykorzystujgc bliskie
potozenie Krakowa, jego potencjat intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra
pracownicza), dobre skomunikowanie ze stolicg wojewddztwa oraz relatywnie tansze ceny

nieruchomosci i gruntdéw, mozna budowaé atrakcyjng oferte inwestycyjng w przygotowanych
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strefach aktywnosci gospodarczej. Wiekszos$¢ z dotychczas podejmowanych przeksztatcen
restrukturyzacyjnych opierata sie na wspieraniu aktywnosci gospodarczych wykorzystujgcych
tanie zasoby pracy, a poziom kwalifikacji pracownikdw utrudniat przycigganie nowoczesnych
dziatalnosci. Uwzgledniajgc mozliwosci wytwodrcze oraz istniejgce, chociaz niedostateczne
w stosunku do potrzeb, zainteresowanie inwestoréw, warto wspiera¢ powstawanie nowych
firm produkcyjnych oraz logistycznych. W dtugim czasie powinno sie dazy¢ do stworzenia
w oparciu o nie nowego profilu gospodarczego. Moze pojawig sie inicjatywy klastrowe czy
inne formy wspotpracy przedsiebiorstw, ale cenne bedy réwniez indywidualne
przedsiewziecia, warunkujgce nie tylko miejsca pracy dla mieszkaricéw, ale przede wszystkim

intelektualng warto$¢ dodang dziatalnosci oraz technologiczne osiggniecia.

Budowanie marki w otoczeniu - przede wszystkim poprzez oryginalne przedsiewziecia
kulturalne, ktére z jednej strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania
Miechowszczyzng wsrdd potencjalnych odwiedzajacych (mieszkancy aglomeracji krakowskiej
i gornoslaskiej, przejezdnych na trasie Krakéw-Warszawa, turystéw kwalifikowanych —
zainteresowanych oryginalnymi walorami kulturowymi gminy, itp.), a z drugiej strony
przyczyni¢ do wzrostu zamoznosci mieszkancow i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny
popyt na rynku. Ten zas ma szanse stanowié¢ podstawowe uzasadnienie dla podejmowania
roznych dziatalnosci gospodarczych zorientowanych na ponadlokalnych nabywcéw, w tym
Swiadczacych ustugi rynkowe w ramach przemystéw czasu wolnego. Oryginalnos¢ wybranych
produktow kulturowo-turystycznych juz teraz zapewniajg rdéine instytucje publiczne
i pozarzgdowe (np. festyn sredniowieczny pn. Miechowskie Dni Jerozolimy, Miedzynarodowy
Plener Malarski ,Barwy Matopolski”, prezna dziatalno$¢ instytucji kultury: Miechowskiego
Domu Kultury, Biura Wystaw Artystycznych ,U Jaksy”, Powiatowej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej czy Muzeum Ziemi Miechowskiej, oryginalny Zespd6t Poklasztorny Bozogrobcow
z Bazylikg Grobu Bozego, Dworek ,Zacisze”, zywa kultura ludowa, karczmy z regionalna
kuchniag — np. ,Siedlisko”, ekologiczne produkty rolne, itp.), ale regionalne znaczenie
Miechowszczyzny musi potwierdza¢ wiele inicjatyw, szeroko popularyzowanych i tworzgcych
marke Gminy. Potrzebny jest nowy wizerunek, splatajacy tradycje rolnicze z walorami
kulturowymi i rekreacyjnymi. Oryginalnos$¢ niektérych produktow terytorialnych, jakie moga

by¢ przedmiotem konsumpcji dla mieszkancéw, turystéw, inwestoréw czy codziennie
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przybywajacych na obszar Gminy powinna by¢ traktowana jako wazny argument
w dziataniach promocyjnych. Wiele jest do zaoferowania, a wsérdéd zalet niektére aspekty
przestrzeni wydajg sie byé wyjatkowo niedoceniane. Krajobrazy Wyzyny Miechowskiej,
malownicze tgki i tereny rolne czy bogactwo historyczne i kulturowe to potencjaty nadajgce
sie nie tylko do turystyczno-rekreacyjnego wykorzystania. Nalezy aktywnie zaangazowac sie
w tworzenie ich dostepnosci, przy zachowaniu warunkéw zréwnowazonego korzystania z ich
walorow, ale jednoczesnie zapewnienia szans na uzyskiwanie korzysci, nie tylko finansowych,

ale réwniez oddziatujgcych na wizerunek catej Gminy.

Inicjowanie aktywnosci mieszkancow - zawierajace réwniez aspekt wyrazanej przez
nich kreatywnosci zwigzanej z angazowaniem sie w miejscowe inicjatywy, ktére bardziej
tworczym osobom umozliwiaé¢ bedg dziatalnos¢ o zasiegu ponadlokalnym. Problem biernosci
niektérych srodowisk lokalnych jest konsekwencjg zaistnienia wielu réznych czynnikéw,
z ktérych warunki ekonomiczne sg moze najtatwiej dostrzegalne wsrdéd negatywnie
oddziatujgcych, ale niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Skala zaniedban spotecznych,
w tym brakéw inicjatyw instytucji publicznych jest rézna i w wielu miejscach wskaza¢ mozna
grupy osob bardzo zaangazowanych w likwidacje skutkéw niepozadanych zjawisk, cho¢ sg
rowniez obszary pojawiania sie konfliktéw. Problemy wystepowania patologii spotecznych,
dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia obserwowane sg w wielu miejscach catego
wojewddztwa i nie sg cechg charakterystyczng wytgcznie dla Gminy i Miasta Miechow.
Jednak stanowig duze zagrozenie dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych,
w zwigzku z czym powinny stanowi¢ istotng czes$¢ strategii. Przeciwdziatanie tym
niekorzystnym tendencjom spotecznym (ktére na obszarach rolniczych czesto posiadajg
charakter ukryty) powinno by¢ realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci
ksztatcenia od pierwszych jego etapdéw, angazowanie mieszkancéow do swiadomego udziatu
w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych.
Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej zaradnosci i operatywnosci
mieszkancow (np. aktywne poszukiwanie pracy w Miechowie oraz aglomeracji krakowskiej),
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (np. estetyka kamienic i gospodarstw rolnych, odnowa
centréw wsi i miejsc publicznych) oraz przedsiebiorczosci (np. ustugi gastronomiczne

i kawiarniane, atrakcje turystyczne i rekreacyjne, zrzeszanie sie rolnikdw, produkcja wysokiej
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jakosci produktow rolnych). W warunkach Miechowszczyzny, wazne jest aby wspierac
wszelkie inicjatywy integrujgce mieszkancow i szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach
ukierunkowywac je tak, aby przyczyniaty sie do tworzenia lokalnych spotecznosci,
w rozumieniu samodzielnych matych grup, pomagajacych rozwigzywaé codzienne problemy

swoich cztonkow.

Wazine centrum ustug publicznych w wojewodztwie matopolskim — ktérym
Miechéw powinien sta¢ sie w najblizszych latach, aby z jednej strony wykorzysta¢ szanse
ptyngcy ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, z drugiej
zahamowac niekorzystne procesy gospodarcze i demograficzne, jakie stanowig o aktualnych
stabosciach. Realizacja tego aspektu przysztosci Miechowa wymagaé bedzie jednak
wykazania sie przynajmniej regionalng konkurencyjnoscig, w znaczeniu budowy oferty ustug
publicznych, kierowanych do mieszkancéw (w tym potencjalnych — nowych), o wysokiej
jakosci. Mowa gtéwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, administracyjnych, ktére jako kompleksowa oferta spoteczna nierzadko
decyduje o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla nowego osadnictwa.
Miechowszczyzna, poprzez swoje dogodne potfozenie (i spodziewang w przysztosci poprawe
skomunikowania z aglomeracjami — droga ekspresowa S7, kolej aglomeracyjna, obwodnica
Miechowa, itp.) juz stanowi atrakcyjny teren osadniczy. Wobec ogdlnokrajowych,
niekorzystnych tendencji demograficznych, rozwéj funkcji rezydencjonalnych i osadniczych
gminy nalezy postrzegac jako powazng szanse rozwojowaq, a kazdego nowego mieszkanca
jako swoistego inwestora (klienta wszystkich ustug $wiadczonych w gminie). Rozwdj silnego
centrum ustug publicznych w Miechowie jest warunkiem koniecznym, aby te szanse
wykorzystac. W realiach matopolskich Gmina i Miasto Miechéw musi zacie$nia¢ wspétprace
z Krakowem i innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego w ramach Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego, m.in. dla skutecznej realizacji waznych inwestycji (kolej
aglomeracyjna, rozwdj stref aktywnos$ci gospodarczej, podnoszenie jakosci ustug
publicznych, itp.). Wainym aspektem jest rdowniez wspdtpraca miedzysektorowa
(z organizacjami pozarzgdowymi) na rzecz rozwoju i poprawy efektywnosci niektérych ustug
publicznych oraz ciggte doskonalenie systemoéw zarzgdczych, ktore bezposrednio wptywajg

na jakos¢ ustug administracyjnych.
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Plan operacyjny

Obszary strategiczne, wyszczegdlnione w ramach strategii, wynikajg z przyjetej wizji rozwoju
Gminy Miechdw do 2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na
stwarzanie w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one
zostaty za priorytetowe. Wyodrebniono zatem cztery obszary, ktdre sg wzgledem siebie

rownowazne i uzupetniajace sie:

EDUKACIJA | GOSPODARKA
DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACJA
UStUGI PUBLICZNE

ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Dla kazdego ze strategicznych obszaréw rozwoju sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — przyktadowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjne;j

catej wspdélnoty Gminy Miechdw w perspektywie dfugofalowe;.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikéw — z okresleniem zrédta ich
uzyskania. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu
realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi bazowa propozycje, ktéra
podczas prowadzenia proceséw monitorowania i przeglagdu strategicznego moze byé

modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajgcych.
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Rysunek 2 Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Miechéw na lata 2014 - 2020

EDUKACIA |
GOSPODARKA

Cel strategiczny:
Konkurencyjna
gospodarka oparta na

kapitale intelektualnym

oraz aktywnosci i
przedsiebiorczosci
mieszkaricow gminy

Cel operacyjny 1.1
Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancow;

Cel operacyjny 1.2
Efektywny system
edukacji, wspierajacy
rozwaéj kapitatu
intelektualnego i
zatrudnienia;

Cel operacyjny 1.3
Budowa infrastruktury
gospodarczej;

Cel operacyjny 1.4
Poprawa sytuacji na
lokalnym rynku pracy i
minimalizowanie
negatywnych skutkow
bezrobocia;

Cel operacyjny 1.5
Wysoka wewnetrzna i
zewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna.

DZIEDZICTWO,
TURYSTYKA |
REKREACJA

Cel strategiczny: Silna
kultura i toZzsamosc
lokalna oraz efektywne
wykorzystanie
potencjaféw dla
zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej Gminy oraz
popytu na turystyke

Cel operacyjny 2.1
Ochrona przestrzeni
kulturowej i tozsamosci
lokalnej;

Cel operacyjny 2.2
Wsparcie dla rozwoju
turystyki i skuteczny system
promocji turystyczne;.

UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny: Wysoka
dostepnosc i jakos¢ ustug
publicznych - Miechdéw

jako silne centrum funkcji

lokalnych

Cel operacyjny 3.1
Rozwijanie systemow
infrastruktury technicznej;

Cel operacyjny 3.2

Rozwdj oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej,
skierowanej do réznych
grup odbiorcéw;

Cel operacyjny 3.3

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkancéw gminy w
wymiarze publicznym,
zdrowotnym i spotecznym;

Cel operacyjny 3.4
Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla
rozwoju gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym

ZARZADZANIE
ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny: Sprawy,
efektywny i partnerski
system zarzqdzania
publicznego

Cel operacyjny 4.1

Sprawny system zarzadzania
i administracji oraz
skuteczna promocja;

Cel operacyjny 4.2
Ksztattowanie i rozwoj
aktywnosci obywatelskiej
oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego;

Cel operacyjny 4.3
Rozwdj wspotpracy
terytorialnej oraz rozwaj
wspotpracy w ramach
Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA MIECHOW NA LATA 2014 - 2020



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

OBSZARI|

EDUKACIA | GOSPODARKA

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka oparta na kapitale intelektualnym oraz

aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow gminy

Strategia postepowania:

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych Gminy i Miasta Miechéw jest budowanie
pozycji regionu atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci
zawodowe] i przedsiebiorczosci mieszkancéw. Jakos¢ i konkurencyjnos$é gospodarki
(w tym lokalnej) jest dzis uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych,
ale nade wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego. , Kapitat intelektualny jest suma kapitatu,
jaki tworzg ludzie i instytucje, potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne relacje
spoteczne. (...) Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw powinno prowadzi¢ do nowego
— strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej”z. Rozwdj zalezy
od otwartos$ci i gotowosci do wspdipracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu
przedsiebiorczosci mieszkancow, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci
do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzace
na rynku pracy zmiany. Tym samym, edukacja w gminie nie moze rozwijaé sie bez
uwzglednienia jej wptywu na lokalng gospodarke, tworzace jg podmioty, kadry
i przedsiebiorczos¢. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwijaé bez wzajemnych relacji
w zakresie kierunkow i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy. Potrzebne
jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci oraz ksztatcenia postaw
przedsiebiorczych zaréwno oséb dorostych, jak i dzieci i mtodziezy, intensyfikacja wspdtpracy

i jej koordynacja w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie

2 Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020:

,Matopolska 2020. Nieograniczone Mozliwosci”, Krakow 2011, s. 39.
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warunkéw spotecznych oraz gospodarczych, zaciesnianie wspotpracy sfery gospodarki ze
sferg nauki i edukacji oraz uspodjnianie wspotpracy pomiedzy sektorem gospodarczym
i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami spofecznymi. Stuzy¢ temu majg
zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy. Szansg na
rozwdj Gminy i Miasta Miechdéw jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
zasobow (potencjatéw) oraz umiejetne korzystanie z atrakcyjnego pofozenia gminy
w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym. Ponadto, w diugiej perspektywie, zwiekszenie
tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej, stanowigcej
o konkurencyjnosci Gminy i Miasta Miechdw i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Potrzebne
sg rowniez inwestycje, podnoszgce wewnetrzng i zewnetrzng dostepno$¢ komunikacyjna
gminy, ktéra stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki

samorzadu terytorialnego.

Cele operacyjne:

1.1 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow;
1.2 Efektywny system edukacji, wspierajgcy rozwoj kapitatu intelektualnego i zatrudnienia;
1.3 Budowa infrastruktury gospodarczej;

1.4 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy i minimalizowanie negatywnych skutkow

bezrobocia;

1.5 Wysoka wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna.
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Mierniki osiggnie¢:

Cel operacyjny Zrédto danych

1.1. Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow

Przecietne wyniki sprawdzianu ~ OKE

1.2. Efektywny system i
po VI klasie;

edukacji, wspierajacy rozwaj
kapitatu intelektualnego i
zatrudnienia

e Przecietne wyniki sprawdzianu ~ OKE
gimnazjalnego — czes¢
matematyczno-przyrodnicza.

1.3. Budowa infrastruktury
gospodarczej

e Udziat bezrobotnych BDL GUS
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym;
A CEVERRIEDIUE] o Liczba pracujacych (wg BDL GUS
lokalnym  rynku pracy i faktycznego miejsca pracy) w
minimalizowanie liczbie ludnosci w wieku

negatywnych skutkow produkcyjnym (bez
bezrobocia prowadzacych indywidualne
gospodarstwa rolne oraz
podmiotéw gospodarczych do 9
0sob).

1.5 Wysoka wewnetrzna i
zewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna
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Cel operacyjny 1.1 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wspierania mikro i matej

przedsiebiorczosci;

e Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wsparcia dla rozwoju
ekologicznego rolnictwa i przetwérstwa oraz marketingu wysokiej jakosci produktow

zywnosciowych;

e Ksztaftcenie cech przedsiebiorczych wsréd mtodziezy, wspotpraca szkét z sektorem

gospodarczym;

e \Wspodtpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu warunkéw do prowadzenie matej

przedsiebiorczosci;

e Promocja dziatalno$ci gospodarczej i spoteczno-zawodowej rzemiosta (rozwdj

cechow);
e Rozwdj ekonomii spotecznej;

e Inicjowanie powstawania, wspieranie i promocja roéznorodnych organizacji

zrzeszajgcych rolnikéw;

e \Wsparcie i promocja tworzenia gospodarstw agroturystycznych oraz produkujgcych

zdrowg zywnosg¢;
e \Wsparcie dla modernizacji produkgcji rolnej;
e Pomoc w tworzeniu rolniczych zrzeszen gospodarczych, np. grup producenckich;

e Organizacja miejsc sprzedazy produktow lokalnych.
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Cel operacyjny 1.2 Efektywny system edukacji, wspierajagcy rozwdj kapitatu
intelektualnego i zatrudnienia

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Modernizacja i rozwdj infrastruktury stuzgcej edukacji, doposazenie placéwek

edukacyjnych;

e Rozwdj zajec pozalekcyjnych w placéwkach edukacyjnych — szczegdlnie w odniesieniu
do kompetencji kluczowych, profilaktyki bezpieczenstwa, zdrowia, sportu, ksztatcenia

regionalnego;
e Racjonalizacja systemu dowozu dzieci i mtodziezy do szkét gimnazjalnych;
e Wazrost liczby miejsc w przedszkolach i punktach przedszkolnych;
e Promowanie programoéw autorskich, wtasnych oraz innowacji w systemie ksztatcenia;

e Wdrozenie mechanizmdéw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw, w tym

wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendiéw i nagréd;

e Wsparcie edukacji ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych, w tym m.in.

kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;

e Realizacja projektu pn. ,Inwestycja w przysztos¢ gimnazjalistéw powiatu
miechowskiego"”, ktdérego celem jest rozwdj kompetencji kluczowych
(matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-techniczne, kompetenciji
informatycznych, kompetencji spotecznych i obywatelskich, rozwdj Swiadomosci
i ekspresji kulturalnej, doskonalenie porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
i w jezykach obcych) oraz zapewnienie uczniom gimnazjéw poradnictwa i wsparcia

edukacyjno-zawodowego;
e Podnoszenie kwalifikacji kadr edukacyjnych;
e Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie;

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug swiadczonych przez osrodki ksztatcenia

ustawicznego, poszerzenie oferty, rozwdj wspotpracy z uczelniami wyzszymi;

e Promocja i wsparcie uczestnictwa oséb starszych w systemie ksztatcenia

ustawicznego;
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e \Wspotpraca z powiatem oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie nowych
kierunkdw oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego — ksztatcenie

W miejscu pracy;
e Rozwdj sieci szkét i wyposazenia bazy ksztatcenia zawodowego;
e Rozwdj kierunkéw ksztatcenia zawodowego, dostosowanych do rynku pracy;

e Utworzenie na terenie gminy certyfikowanego centrum szkoleniowego.

Cel operacyjny 1.3 Budowa infrastruktury gospodarcze;j

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):
e Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego;

e Planowanie i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, w tym m.in. we wspotpracy

z podmiotami komercyjnymi;

e \Wspodtpraca w zakresie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych, w szczegdélnosci ukierunkowanych na przedsiebiorcéw

lokalnych;

e Wzmacnianie potencjatu oraz rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu (rozwéj ofert

wsparcia dla biznesu);
e Rozwdj oferty inwestycyjnej oraz poprawa standardéw obstugi inwestorow;
e Utworzenie punktu informacyjnego dla przedsiebiorcow;

e \Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych, m.in. poprzez wprowadzenie ulg
i zachet dla przedsiebiorcow i oséb planujgcych rozpoczaé¢ wtasng dziatalnos$é

gospodarczg;

e \Wsparcie rozwoju nowoczesnych technologii.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA MIECHOW NA LATA 2014 - 2020



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Cel operacyjny 1.4 Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy i minimalizowanie
negatywnych skutkow bezrobocia

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie monitoringu i analizy lokalnego

rynku pracy oraz struktury osob bezrobotnych;

e Rozwdj systemu szkolen i kurséw zawodowych dla oséb bezrobotnych oraz

wymagajacych zmiany kwalifikacji;
e Rozwdj posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego;

e \Wspieranie szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych

zaktadania i prowadzenia wiasnego biznesu;

e Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyczgcych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na

réznych etapach zycia —w powigzaniu z potrzebami lokalnego rynku pracy;

e Wspieranie instytucji realizujgcych programy ksztatcenia zawodowego.

Cel operacyjny 1.5 Wysoka wewnetrzna i zewnetrzna dostepnosé¢ komunikacyjna

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):
e Budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych do parametréw normatywnych;

e Budowa, modernizacja i przebudowa chodnikéw oraz poboczy, w szczegdlnosci na

obszarach wiejskich;

e Budowa, modernizacja i przebudowa miejsc parkingowych, szczegélnie przy

obiektach uzytecznos$ci publicznej, turystycznych, itp.;

e Lobbowanie i wspdtpraca w zakresie zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy - budowa, modernizacja i przebudowa drég krajowych

i wojewddzkich, a takze infrastruktury kolejowej;
e Tworzenie warunkow dla rozwoju centréw logistycznych i magazynowych;

e Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym;
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Wspodipraca w zakresie dostosowania rozktadu jazdy komunikacji autobusowej

i kolejowej do potrzeb mieszkaincoéw i turystow;

Udroznienie systemu komunikacji wraz z budowa parkingdw na trasie Krakowskiej

Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej oraz przy planowanej trasie S7;

Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego oraz edukacja mieszkancow

w zakresie wykorzystania rozwigzan teleinformatycznych;
Regulacja stanu prawnego drdg i pasow drogowych;
Budowa drég dojazdowych do pdl;

Wspdtpraca z innymi zarzagdcami drég w zakresie modernizacji infrastruktury

drogowe;j.
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OBSZAR I

DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACJA

Cel strategiczny: Silna kultura i toizsamosc¢ lokalna oraz efektywne wykorzystanie

potencjatow dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej Gminy oraz popytu na turystyke

Strategia postepowania:

Rozwdj turystyki i rekreacji w Gminie i Miescie Miechdw, bazujgc na naturalnych przewagach
regionu, takich jak historia i tradycja Ziemi Miechowskiej, atrakcyjne walory przyrodniczo-
krajobrazowe oraz dobry stan srodowiska naturalnego, bogactwo dziedzictwa kulturowego
i religijnego (m.in. Zespdt Poklasztorny Bozogrobcéw z Bazylika Grobu Bozego), dziatalnosc
instytucji kultury czy wielos¢ obiektdw sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy, powinien
opierac sie o funkcjonowanie takiej oferty produktéw turystycznych, ktére z uwagi na swoje
unikalne cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania beda chetniej wybierane na rynku.
Osiggniecie takiej przewagi rynkowej jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym,
wymaga bowiem zaangazowania wielu zasobdéw i srodkéw. Potrzeba kreatywnosci
i sprawnego zarzadzania, aby przygotowac takie propozycje i rozwigzania, ktére przesadza
o niepowtarzalnym charakterze gminnej oferty turystycznej i kulturowej oraz pozwolg na
osiggniecie istotnej przewagi konkurencyjnej nad innymi jednostkami w regionie. Pewnga
trudnoscia w realizacji niniejszego celu moze by¢ fakt ogromnej przewagi potencjatu
turystycznego i kulturowego Miasta Krakowa. Oferta Miasta i Gminy Miechéw nie moze by¢
w zwigzku z tym budowana na zasadzie konkurencji, ale na uzupetnianiu i wspodtpracy,
wigczajac wilasne oryginalne zasoby w obieg turystyczny Krakowa. Wysoka dostepnosc
komunikacyjna gminy sprawia, ze powinna ona réwniez byé atrakcyjng propozycjg dla
mieszkancow Krakowa i aglomeracji gornoslgskiej, szczegdlnie w zakresie aktywnego

wypoczynku i rekreacji.

Wyzwaniem dla catej wspdlnoty samorzadowej jest zatem ochrona przestrzeni kulturowej

i tozsamosci lokalnej — poprzez m.in. profesjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem
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kulturowym, dbato$¢ o zabytki i ich wysokg dostepnos¢ dla mieszkaricow oraz turystow,
wiaczanie wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy, kultywowanie tradycji oraz wspieranie
i promocje organizacji oraz tworcow i artystow lokalnych, budowanie tozsamosci
i samoswiadomosci, a takze zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i srodowiska
przyrodniczego. Jednym z narzedzi realizacji winna by¢ szeroka wspotpraca terytorialna
i miedzysektorowa. Ponadto, potrzebne jest wspomaganie rozwoju turystyki i skuteczny
system promocji turystycznej — poprzez m.in. wsparcie dla rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na terenie gminy, wspomaganie rozwoju
branzy ustugowej, kreowanie nowych produktéw turystycznych i kulturowych, w tym imprez
o charakterze ponadlokalnym. Réwniez w tym przypadku wymagane jest sprawne
i efektywne wspoétdziatanie pomiedzy gming i innymi partnerami samorzgdowymi,
organizacjami pozarzgdowymi, turystycznymi, instytucjami kultury, a takze przedsiebiorcami

i przedstawicielami medidw lokalnych i regionalnych.

Prawidtowy rozwdj turystyki i rekreacji, przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw Gminy
i Miasta Miechéw oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu, skutkowac bedzie wzrostem
gospodarczym. Pozytywne zmiany zachodzgce na rynku lokalnym, dzieki rozwojowi turystyki
i dziedzictwa kulturowego, widoczne bedg takze w innych sektorach gospodarczych

oraz spotecznych.

Cele operacyjne:

2.1 Ochrona przestrzeni kulturowej i tozsamosci lokalnej;

2.2 Wsparcie dla rozwoju turystyki i skuteczny system promocji turystycznej.
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Mierniki osiggnie¢:

Cel operacyjny

2.1 Ochrona
kulturowej i
lokalnej

przestrzeni
tozsamosci

2.2 Wsparcie dla rozwoju
turystyki i skuteczny system
promogji turystycznej

Liczba obiektédw objetych
dziataniami konserwatorskimi i
ochronnymi;

Udziat wydatkéw na kulture i
ochrone dziedzictwa w budzecie
gminy.

Gestosé bazy noclegowej
(miejsca noclegowe na 1 km?

i/lub miejsca noclegowe na 1 tys.

mieszkancow);

Wykorzystanie potencjatu
noclegowego (liczba noclegow
na 1 miejsce noclegowe);
Pracujacy (faktyczne miejsca
pracy) wg sekcji, PKD 2007 -
Sekcja | (Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi).

Zrédto danych

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne

BDL GUS

US Krakow

BDL GUS
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Cel operacyjny 2.1 Ochrona przestrzeni kulturowej i tozsamosci lokalnej

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Sprawne i efektywne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwdj

partnerstwa miedzysektorowego;

e Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkéw dziedzictwa kulturowego,
zachowanie, rewaloryzacja i przeciwdziatanie procesowi ich degradacji oraz

udostepnianie (ze szczegdlnym uwzglednieniem dni weekendowych);

e Wspodtpraca z sektorem biznesu w zakresie wykorzystania potencjatu ekonomicznego
dziedzictwa kulturowego gminy (wigczanie wartosci dziedzictwa w obieg

gospodarczy, m.in. wspétpraca w zakresie organizacji réznorodnych imprez);

e Odtworzenie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej
szczegdlnie poprzez kultywowanie i promocje folkloru, tradycji lokalnych oraz
tworczosci ludowej, w tym m.in. restauracja gingcych zawodéw oraz wyrobdw
rzemiosta, wspieranie lokalnych twoércéw i artystow, odtwarzanie starych przepisow
kulinarnych i kreowanie potraw lokalnych jako produktéw turystycznych, organizacja
wydarzen kulturalnych, bazujgcych na obrzedach i zwyczajach wiejskich oraz na

produkgcji rolnej;

e \Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych twércéw ludowych, w tym zespotéw

folklorystycznych, a takze két gospodyn wiejskich;

e Inicjowanie i wspieranie dziatan, majacych na celu rozbudzanie i podnoszenie
spotecznej swiadomosci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa kulturowego, w tym

m.in. badanie i dokumentowanie lokalnego i regionalnego dziedzictwa kulturowego;

e Wspodtpraca miedzysamorzgdowa i miedzysektorowa w zakresie ochrony przestrzeni

kulturowej i tozsamosci lokalnej Miechowszczyzny;

e Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, w tym programy

rewitalizacyjne tgczgce turystyke i rolnictwo;

e Rewitalizacja miasta Miechowa;
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e Zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i s$rodowiska przyrodniczego,
zachowanie i przywracanie wysokiego poziomu estetycznego otoczenia i tadu

przestrzennego;
e Tworzenie i realizacja planéw odnowy miejscowosci;

e \Wspodtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie promocji

regionu poprzez kulture rolniczg oraz tradycje i historie Miechowszczyzny.

Cel operacyjny 2.2 Wsparcie dla rozwoju turystyki i skuteczny system promocji
turystycznej

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na

terenie gminy;

e Rozwdj szlakdw turystycznych, m.in. pieszych (w tym dla potrzeb oséb uprawiajgcych
nordic walking), rowerowych, konnych czy s$ciezek edukacyjnych, kulturowych,
poznawczych — w tym m.in. zintegrowanie ciggdw i podniesienie poziomu

bezpieczenstwa;

e Realizacja projektu ,W drodze do Grobu Bozego — podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej pétnocnej czesci Matopolski poprzez budowe szlakéw rowerowych”,
ktory zaktada m.in. budowe szlakéw rowerowych, biegnacych przez powiat krakowski
i miechowski: ,Matopolskiego Szlaku Bozogrobcow” (przy uwzglednieniu rzeki

Szreniawa) oraz szlaku , Trasg starej kolejki waskotorowej”;

e \Wspieranie rozwoju branzy ustugowej, dziatajacej na rzecz turystdw i mieszkanncéw

gminy, w tym m.in. wprowadzenie systemu ulg i zachet dla przedsiebiorcéw;

e Rozwdj, promocja oraz tworzenie nowych produktéw turystycznych i kulturowych

w oparciu o tradycje gminy i regionu, w tym o tradycje kulinarne;

e Skuteczny i profesjonalny system promocji walorow turystyczno-rekreacyjnych gminy
oraz wsparcie promocyjne lokalnej oferty przemystéw czasu wolnego,

w szczegdlnosci produktow turystycznych i wydarzen kulturalnych, w tym
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Rozwdj informacji turystycznej, w szczegdlnosci rozwdj Punktu informacji
Turystycznej, w tym przygotowanie publikacji dot. waloréw turystycznych miasta,

gminy i poszczegdlnych sotectw;

Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, bazujacych na tradycji i specyfice
gminy;
Rozwdj duzych, cyklicznych imprez, w szczegdlnosci: Miechowskich Dni Jerozolimy

oraz Miedzynarodowych Pleneréw Malarskich "Barwy Matopolski";

Wsparcie i rozwdj wspdtpracy gminy, organizacji pozarzgdowych, turystycznych
(np. Matopolska Organizacja Turystyczna) i instytucji kulturalnych, w tym m.in.
opracowanie wieloletniego programu wspotpracy samorzadu z organizacjami

pozarzgdowymi z komponentem dot. rozwoju potencjatu turystycznego gminy;

Wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji miasta, gminy

i poszczegdlnych sotectw;

Tworzenie kalendarza imprez we wspodtpracy z sgsiednimi jednostkami samorzadu

terytorialnego;

Tworzenie warunkow dla rozwoju kawiarni na miechowskim rynku.
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OBSZAR 11l

UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny: Wysoka dostepnosc¢ i jakosé ustug publicznych - Miechow jako silne

centrum funkcji lokalnych

Strategia postepowania:

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancéw danej gminy.
Zaliczajg sie do niego przede wszystkim ustugi spoteczne — edukacja, kultura, sport

i rekreacja, opieka spoteczna i medyczna oraz techniczne — gospodarka komunalna.

Kultura stanowi jeden z podstawowych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego —
wzmacnia otwartos$é, che¢ wspodtpracy, gotowos¢ do ponoszenia ryzyka, prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, inwestowania, hamuje tez rozwdj patologii spotecznych,
pozytywnie wptywa na poziom integracji spotecznej, jest sposobem na pielegnacje i rozwéj
wiezi lokalnych. Réwnie waznym aspektem zycia spotecznego jest sport i rekreacja. Dziatania
stuzgce promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu mody na sport, rekreacje
ruchowsg i aktywnos¢ fizyczng, to szansa m.in. na zmniejszenie probleméw zdrowotnych
mieszkanncow. Dlatego tez niezwykle istotnym zadaniem stojgcym przed catg wspdlnotg
Gminy i Miasta Miechow jest rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej

do réznych grup odbiorcow.

Kolejnym wyzwaniem jest dbato$é o wysoki poziom bezpieczerstwa mieszkancéw gminy
w wymiarze zdrowotnym, publicznym i spotecznym. Jakos¢ opieki medycznej stanowi jeden
z wyrdznikdw stopnia rozwoju gospodarczego danego spoteczenstwa. Konieczne jest zatem
ciggte doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi
w osrodkach zdrowia, a takze zwiekszanie dostepnosci i standardu ustug. Realizacja polityki
spotecznej musi natomiast odzwierciedlaé obecne problemy spoteczne oraz wykorzystywac
nowoczesne rozwigzania. W zwigzku ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, w naturalny

sposob zwieksza sie popyt na ustugi z zakresu pomocy osobom starszym, niezdolnym do
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samodzielnego funkcjonowania. Dziatania instytucji pomocy spotecznej winny uwzgledniac
zmiany demograficzne i zwigzane z nimi zmiany zapotrzebowania na okreslone ustugi.
Potrzebne sg réwniez przedsiewziecia, majgce na celu zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego. Wysoka stopa bezrobocia czy rozwarstwienie spoteczerstwa
mogg bowiem powodowac negatywne skutki spoteczne w postaci wzrostu przestepczosci czy

wandalizmu, co znaczaco zmniejsza atrakcyjno$¢ osadniczg gminy.

Dbatos¢ o wysoki komfort zycia mieszkarncdw gminy realizowac sie winna takze poprzez
rozwijanie systemoéw infrastruktury technicznej, w tym stuzgcej poprawie bezpieczenstwa
ekologicznego. Dazenie do réwnowagi sfery spotecznej, gospodarczej i $rodowiska

naturalnego winno stanowi¢ podstawowe zatozenie rozwojowe Gminy i Miasta Miechdéw.

Systematyczne podwyzszanie jakos$ci Swiadczonych ustug publicznych, a takze dazenie
do osiggniecia jak najlepszej dostepnosci do nich uznano za strategiczny cel Gminy i Miasta
w perspektywie 2020 roku. Pomoze to wzmocni¢ poziom zadowolenia spotecznego oraz
przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku gminy jako miejsca do zycia, pracy

i wypoczynku.

Cele operacyjne:

3.1 Rozwijanie systemodw infrastruktury technicznej;

3.2 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej do réinych grup

odbiorcow;

3.3 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarnicOw gminy w wymiarze publicznym,

zdrowotnym i spotecznym;

3.4 Poprawa bezpieczenistwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju

gminy.
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Mierniki osiggnie¢:

Cel operacyjny Zrédto danych

3.1 Rozwijanie systemow
infrastruktury technicznej

3.2 Rozwoj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej,
skierowanej do réznych grup
odbiorcow

BDL GUS

Liczba porad w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej
na 1 mieszkanca;
e Udziat 0séb korzystajgcych ze BDL GUS
srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem.

3.3 Wysoki poziom |
bezpieczenstwa mieszkancow
gminy w wymiarze
publicznym, zdrowotnym i
spotecznym

3.4 Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego

wykorzystanie ekologii
rozwoju gminy
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Cel operacyjny 3.1 Rozwijanie systemow infrastruktury technicznej

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej;

Rozdzielenie sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej;

Realizacja programéw obejmujgcych budowe przydomowych oczyszczalni Sciekdw;
Budowa nowych odcinkéw sieci wodociggowej;

Przebudowa starych odcinkdéw sieci wodociggowej oraz odcinkéw zawierajgcych

azbest;
Rozbudowa sieci gazociggowej;

Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrdodet grzewczych na nowoczesne i

ekologiczne;

Wymiana sieci cieptowniczych przynoszacych straty ciepta;
Budowa nowych systemdw cieptowniczych;

Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego;

Wymiana naziemnej sieci elektroenergetycznej na podziemng — w centrum miasta.

Cel operacyjny 3.2 Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej do

réznych grup odbiorcow

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

Zrownowazony rozwdj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno-sportowej -—

modernizacja i budowa boisk, place zabaw, Sciezki rowerowe;

Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach
spedzania czasu wolnego, w tym zachecanie do korzystania z dostepnej infrastruktury

kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j;

Informowanie o ofercie kulturalnej i rekreacyjno-sportowej oraz zapewnianie jej

dostepnosci i réznorodnosci;
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e Stworzenie i realizacja programu promocji kulturalnej Gminy i Miasta Miechow;
e Wsparcie dla organizacji zaje¢ pozalekcyjnych;

e Opracowanie koncepcji rozwoju systemu tras rowerowych na terenie gminy — we

wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Cel operacyjny 3.3 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkaricow gminy w wymiarze
publicznym, zdrowotnym i spotecznym

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):
e Poszerzanie monitoringu w miejscach publicznych;
e \Wspieranie budowy nowej komendy policji;

e \Wspieranie strazy miejskiej, policji oraz strazy pozarnej w zakresie doposazania

sprzetowego;
e \Wspieranie OSP w zakresie modernizacji straznic;

e Prewencja, edukacja i profilaktyka wsréd dzieci i mtodziezy — bezpieczenstwo na

drodze, unikanie zagrozen, pierwsza pomoc;

e Doskonalenie bazy infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi

w Gminnym Osrodku Zdrowia;

e Ksztattowanie i promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz zdrowego i aktywnego

stylu zycia;

e Organizowanie i wspieranie akcji oraz programow profilaktycznych, badan

i konsultacji medycznych dla mieszkaricéw gminy;

e Organizowanie i  wspieranie akcji  informacyjno-uswiadamiajgcych  dot.

bezpieczenstwa w zakresie zdrowotnym i spotecznym;
e Organizowanie i wspieranie funkcjonowania swietlic socjoterapeutycznych;

e \Wspieranie 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym wykorzystanie

mechanizmu ekonomii spotecznej;
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e Dziatania dostosowawcze w ramach polityki spotecznej w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa (adaptacja dziatan do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych,

rozszerzenie oferty dla oséb starszych);

e \Wsparcie i aktywizacja osdb niepetnosprawnych, w tym wyréwnywanie szans

w dostepie do edukacji oraz rynku pracy, a takze likwidacja barier architektonicznych;

e Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym wsréd dzieci

i mtodziezy;

e \Wspieranie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z uzaleznieniami —

punkty konsultacyjne, grupy samopomocowe;
e Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie;
e Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie;

e Poszerzanie zasobow mieszkan socjalnych i chronionych.

Cel operacyjny 3.4 Poprawa bezpieczenistwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii
dla rozwoju gminy

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Wsparcie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (w tym m.in. fotowoltaika i

kolektory stoneczne);

e Optymalizacja kosztdw energii poprzez organizowanie grupowych (z innymi

samorzgdami) zakupdw energii;
e Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j;
e Program ograniczania niskiej emisji;
e Sprawny i efektywny system gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling);

e Zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych (powodzie, susze,
osuwiska, itp.) — wilasciwe zagospodarowanie przestrzeni, systemy monitoringu

i wczesnego ostrzegania;

e Zachowanie srodowiska przyrodniczego oraz dziatania rekultywacyjne;
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e Edukacja ekologiczna i promocja postaw ekologicznych;

e Program ochrony pszczét (wspdtpraca z Powiatowym Zwigzkiem Pszczelarskim

w Miechowie).
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OBSZAR IV

ZARZADZANIE ROZWOIJEM GMINY

Cel strategiczny: Sprawy, efektywny i partnerski system zarzqdzania publicznego

Strategia postepowania:

Sprawny system zarzadzania publicznego determinuje catoksztatt dziatan rozwojowych,
w szczegolnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, wdrazania nowych metod zarzadczych oraz obstugi klientéw urzedu gminy
(mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestoréw, turystow, itp.). To wiasnie od jakosci pracy
administracji (profesjonalnego zarzadzania) w duzej mierze zalezy tempo rozwoju wspadlnoty
lokalnej — od stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym nowoczesnych, zwigzanych
z elektroniczng administracjg, kompetencjami pracownikdw, przejrzystymi kryteriami
dystrybucji srodkéw finansowych, budowanym klimatem dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego, od prowadzenia madrej polityki rozwoju na poziomie strategicznym,
od otwartosci i umiejetnosci wspotpracy, a takze wykorzystywania szans, pojawiajgcych sie
w otoczeniu jednostki, w tym zwigzanych z mozliwo$ciami zewnetrznego finansowania
dziatan rozwojowych. Na skuteczno$¢ administracji samorzgdowej szczegdlng uwage
zwrécono w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Swdj wyraz znalazto to w wydzieleniu
osobnego celu gtéwnego KSRR pod nazwg ,sprawnos¢”, ktéry jest réwnowazny do takich
dziatan, jak rozwdj infrastruktury, przedsiebiorczosci czy rozwdj spoteczny. Jako dziatania
szczegolnie rekomendowane przez KSRR w odniesieniu do funkcjonowania administracji
samorzgdowej zaliczy¢ nalezy: tworzenie narzedzi i praktyk do okresowej oceny sprawnosci
struktury organizacyjnej pod katem realizacji strategicznych celéow jednostki, orientacja
dziatan na osigganie rezultatéw pod katem racjonalizacji kosztéw funkcjonowania
administracji publicznej, usprawnienie procesu podejmowania decyzji publicznych
na podstawie analiz i zintegrowanych wskaznikéw, tworzenie ptaszczyzn wspdtpracy na rzecz
pokonywania barier rozwojowych oraz szerokie podejscie do rozwoju jednostki. Istote

sprawnego zarzgdzania podkreslili takze autorzy Strategii Rozwoju Wojewddztwa
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Matopolskiego na lata 2011-2020, wyodrebniajgc osobny obszar i cel strategiczny dotyczacy
zarzgdzania rozwojem wojewddztwa (Efektywnie zarzgdzane wojewddztwo, ktérego rozwoj
oparty jest na wspdtpracy i mobilizowaniu zasobéw?). Zgodnie z zatozeniami nowego
paradygmatu polityki regionalnej, zawartymi m.in. we wspomnianych dokumentach,
podstawg wdrazania polityki rozwoju na kazdym poziomie zarzgdzania pafnstwem, w tym na
szczeblu gminnym, winno by¢ partnerstwo i zintegrowane podejscie do obszaréw
problemowych. Skala i charakter probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stojg
samorzady, wymagaja bowiem kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania
z wykorzystaniem efektu synergii. Potrzebny jest rozwdj wspodtpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktéra powinna by¢ ukierunkowana na osigganie
okreslonych rezultatéw w réinych dziedzinach funkcjonowania samorzgadu (wspétpraca
z partnerami prywatnymi, pozarzagdowymi i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego).
W przypadku Gminy i Miasta Miechdw szczegdlnie waine jest sprawne i efektywne
wspotdziatania w ramach Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Wszystkie te zagadnienia
znalazty wyraz w ramach niniejszego obszaru strategicznego, ktérego celem priorytetowym
jest wdrozenie sprawnego, efektywnego i partnerskiego system zarzadzania rozwojem

gminy.

Cele operacyjne:

4.1 Sprawny system zarzadzania i administracji oraz skuteczna promocja;

4.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie kapitatu

spotecznego;

4.3 Rozwdj wspotpracy terytorialnej oraz rozwodj wspoétpracy w ramach Krakowskiego

Obszaru Metropolitalnego.

3 Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020:
,Matopolska 2020. Nieograniczone Mozliwosci”, Krakow 2011, s. 81.
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Mierniki osiggnie¢:

Cel operacyjny

4.1 Sprawny system
zarzadzania i administracji
oraz skuteczna promocja

4.2 Ksztattowanie i rozwdj
aktywnosci obywatelskiej
oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego

4.3 Rozwdj
terytorialnej oraz
wspotpracy w
Krakowskiego
Metropolitalnego

wspotpracy
rozwaj
ramach
Obszaru

Liczba ustug publicznych w
gminie Swiadczonych za pomoca
sieci Internet;

Przecietny czas oczekiwania na
wydanie decyzji w Urzedzie.

Liczba zadan publicznych,
zleconych do realizacji
organizacjom pozarzagdowym;
Wysokos¢ srodkéw publicznych,
przekazanych organizacjom
pozarzagdowym w ramach
otwartych konkurséw ofert.
Liczba partneréw
samorzadowych gminy;

Liczba wspétrealizowanych z
innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego programow i
projektow.

Zrédto danych

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne

Dane wewnetrzne
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Cel operacyjny 4.1 Sprawny system zarzadzania i administracji oraz skuteczna promocja

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):
e \Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzgdzania publicznego;

e Opracowanie systemu doskonalenia kadr samorzagdowych (wzmocnienie potencjatu

administracji);
e Oparcie rozwoju gminy o zasady planowania i zarzgdzania strategicznego;

e Promowanie systemu wartosci etycznych wsréd pracownikéw samorzadowych,
przejrzystos¢ pracy urzedu (w zatatwianiu spraw i w dostepie do informac;i

publicznej);
e Rozwdj ustug elektronicznych e-administracja;

e Budowa i promocja marki gminy, ze szczegélnym uwzglednieniem promocji waloréw

turystycznych i produktéw lokalnych;

e Uspdjnienie i koordynacja dziatan wszystkich podmiotdw, ktére realizujg zadania

z zakresu promocji, w tym:
o powotanie zespotfu ds. promocji,

o opracowanie  dfugookresowej strategii  promocji  miasta, gminy
i poszczegdlnych sotectw,

o przygotowywanie i realizacja rocznych programéw promocji (m.in.
opracowanie profesjonalnego informatora o Miechowie i rozwdj portalu

informacyjno-promocyjnego);

e Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej.
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Cel operacyjny 4.2. Ksztattowanie i rozwodj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e Promocja i wspomaganie aktywnosci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej

mieszkancow gminy;
e Edukacja obywatelska mieszkaricow gminy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy;
e Doskonalenie procedur konsultacji spotecznych;

e Wzmacnianie rozwoju instytucjonalnego, profesjonalizacji oraz integracji sektorowej

i inicjowanie powstawania nowych organizacji pozarzgdowych;

e Inicjowanie wspotpracy z nowymi partnerami (spotecznymi i gospodarczymi) oraz
intensyfikacja  dotychczasowych  procesdw  wspétdziatania -  wspodtpraca

miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna;
e Zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym;
e Promocja i wspieranie wolontariatu;
e Promocja i wykorzystanie partnerstwa publiczno-prywatnego;

e Wzmacnianie potencjatu miechowskich organizacji pozarzgdowych — doskonalenie
umiejetnosci aplikowania po S$rodki zewnetrzne, nawigzywanie wspotpracy

miedzysektorowej, wspdtpraca miedzynarodowa.

Cel operacyjny 4.3. Rozwdj wspotpracy terytorialnej oraz rozwdj wspotpracy w ramach
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

Kierunki interwencji (zadania kluczowe):

e \Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego - wspdlne projekty

w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej;
e Aktywny udziat réznego rodzaju sieciach wspotpracy: krajowych i miedzynarodowych;

e \Wspodtpraca z samorzadami z kraju i z zagranicy w zakresie promocji turystycznej,
w tym m.in. wspdlne organizowanie wystaw, majacych na celu promowanie

produktow lokalnych oraz zdobywanie i wymiane doswiadczen;
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e \Wspodtpraca z m. Krakowem w zakresie rozwoju transportu, ustug i infrastruktury;

e Sprawny i efektywny system informacji wewngatrzgminnej (pomiedzy miastem

i poszczegdlnymi sotectwami).
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System monitoringu i ewaluacji Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktorych podjecie
ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-
2020 oraz umozliwienie statego monitorowania i dostosowywania jej zapisow do
zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii

jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:
e organizacyjnym,
e merytorycznym,
e spofecznym.

POZIOM ORGANIZACYINY

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktére mogg by¢ partnerami administracji samorzagdowej w procesie wdrazania.
Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki

strukturalnej Unii Europejskie;j.

Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga Scistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez
efektywnos¢ realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata
od komérki zarzadzajacej jej wdrazaniem — Centrum Koordynacji — powotanej Zarzagdzeniem

Burmistrza Gminy i Miasta Miechdw.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywac sie poprzez
wykorzystanie samorzagdowego modelu zarzadzania strategig. Model ten przekazuje proces
zarzadzania Strategig w rece przedstawicieli wiadz jednostek samorzgdowych, a wiec w tym
przypadku — Burmistrza Gminy i Miasta Miechdw oraz Rady Miejskiej. Decyzje,
podejmowane w porozumieniu tych organdéw, oparte na kompleksowym podejsciu do
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, bedg w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwaj
lokalny Gminy Miechdéw. Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatan wtadz
samorzgdowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy zostanie utworzony os$rodek

koordynacji podejmowanych decyzji (Centrum Koordynacji). W tym modelu niezmiernie

STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA MIECHOW NA LATA 2014 - 2020



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

wazna jest wspodtpraca Centrum z odpowiednimi komdrkami organizacyjnymi w Urzedzie.
Podstawowymi zadaniami Centrum w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju lokalnego

powinny byc:

e koordynacja wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,

organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

e harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach

branzowych,
e przygotowanie okresowych raportdw o stanie spoteczno-gospodarczym gminy,
e pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Podstawg skutecznego wdrazania dziatarn stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju jest
dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkow
interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. Wszyscy partnerzy
realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda poproszeni o aktywng wspoétprace z Centrum.
W tym celu u kazdej jednostki koordynujgcej zadania w Strategii powinna zosta¢ wyznaczona
osoba do kontaktu z Centrum, szczegdlnie w kontek$cie aktualizacji i monitorowania
dokumentu. Utworzenie takiej struktury poziomej na terenie gminy z pewnoscig przyczyni
sie do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego
generowania pomystéw na wspdlne projekty oraz realnego zarzadzania Strategia Rozwoju

Gminy i Miasta Miechdéw na lata 2014-2020.

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Gminy i Miasta Miechdw na lata
2014-2020 dokonywana bedzie co dwa lata. Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny
stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania

i ewaluacji:

e analize wskaznikowg, opracowywang przez Centrum na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatéw i referatéw Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz
jednostek gminy, bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu

operacyjnego;
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e raport z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez
Centrum na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw i referatéw Urzedu

Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostek gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Centrum w oparciu o pozyskane dane

statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace zrédta informaciji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem
opdznienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych

Lokalnych;

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegblne wydziaty i referaty Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostki
gminne, zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji do

Centrum;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad
powiatowy, samorzad regionalny i administracje rzgdowg dot. dziatan zbieznych
merytorycznie z badanym celem operacyjnym — przekazywanie informacji i danych
przez te podmioty i jednostki zewnetrzne do Centrum powinno odbywa¢ sie na mocy
porozumied pomiedzy samorzgdem gminy oraz wskazanymi podmiotami i
jednostkami. Porozumienia te dotyczg takich podmiotdow i jednostek zewnetrznych,
jak np.: izby i stowarzyszenia gospodarcze, Matopolska Organizacja Turystyczna,
Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, zarzadcy drég, Starostwo Powiatowe w
Krakowie, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego czy Okregowa Komisja

Egzaminacyjna w Krakowie.

W wyborze miernikdw okreslajgcych postep realizacji celdw Strategii Rozwoju, przyjeto
zasade ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celéw — zgodnie z
rekomendacjami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze
miernikdw kierowano sie adekwatno$cig, jednak gtéwnym ograniczeniem byfa dostepnos$é
danych. Podstawowym zrédtem danych do monitorowania poziomu realizowania Strategii

Rozwoju Gminy i Miasta Miechdw stata sie statystyka publiczna, a w niektdrych przypadkach
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konieczne jest zawigzanie porozumien z podmiotami i jednostkami zewnetrznymi. W ramach
analizy wskaznikowej realizowanej przez Centrum, mierniki pochodzgce ze statystyki
publicznej (BDL GUS) mogg zosta¢ przedstawione w uktadach poréwnawczych,
tj. np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin oraz S$redniej dla powiatu
miechowskiego, wojewddztwa matopolskiego czy kraju. Zakres czasowy analizy powinien
obejmowac zmiany w stosunku do roku bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania

(dynamika).

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do Centrum przez wydziaty
i referaty Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostki gminy (jako dane wtasne oraz

pozyskane od instytucji zewnetrznych) wyglagda nastepujgco:

Cel operacyjny nr

Wartosc¢ dla
roku
badanego

[ r.)

Zrédio danych |  Wartos¢ dla
Nazwa miernika i jednostka roku bazowego
miary (2013 r.)

Raport z realizacji kierunkéw interwencji, przygotowywany przez Centrum, opiera sie na
informacjach dotyczgcych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych
przez poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostki

gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub
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jednostka gminy sktada co dwa lata sprawozdanie do Centrum (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktére jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji
catej Strategii. Schemat przeptywu informacji sprawozdawczej dla kierunkéw interwencji

wyglada nastepujgco:

RADA MIEJSKA

I

Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach podmiotu zewnetrznego
(podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny
i administracja rzgdows), to jednostkg monitorujgcg ze strony Gminy i Miasta Miechdéw jest
konkretny wydziat, referat Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie lub jednostka gminna, ktéra
merytorycznie jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku interwencji. W przypadku takich
kierunkéw interwencji, jednostka monitorujaca ze strony Gminy i Miasta Miechéw pozyskuje
informacje od podmiotu zewnetrznego, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku
interwencji i sktada co dwa lata sprawozdanie do Centrum (na okreslonym formularzu

sprawozdawczym), ktdre jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwencji
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catej Strategii. Schemat przeptywu informacji sprawozdawczej w tym przypadku wyglada

nastepujaco:

RADA MIEJSKA

\4

JEDNOSTKA
ZEWNETRZNA

JEDNOSTKA
ZEWNETRZNA

JEDNOSTKA
ZEWNETRZNA

Okresowe sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwenc;ji sg sktadane przez
wydziaty i referaty Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostki gminne do Centrum
Koordynacji. Na podstawie ztozonych sprawozdan z danego okresu sprawozdawczego,
Centrum opracowuje raport z realizacji kierunkéw interwencji, ktéry wraz z analiza
wskaznikowg jest podstawg dla Rady Miejskiej do podejmowania oceny realizacji Strategii
Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian
(reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w otoczeniu). Dla
zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkéw interwencji
Strategii Rozwoju, wydziaty i referaty Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie oraz jednostki
gminne skfadajg sprawozdania na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym,

wg nastepujgcego wzoru:
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KIERUNEK INTERWENCII: ...................

CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYINY JEDNOSTKA JEDNOSTKA
MONITORUJACA ZE REALIZUJACA (JESLI

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll STRONY GMINY: DOTYCZY):

OPIS STANU REALIZAC)I KIERUNKU INTERWENCII

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym okresie, stopien realizacji kierunku interwencji,
skutecznosé zastosowanych instrumentdw realizacyjnych, ocena partneréw realizacyjnych, sukcesy
realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu
przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian w realizacji kierunku interwencji,
mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

(wielkos¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym okresie
(lata realizacji), w podziale na zrddta finansowania)

Budzet gminy (kwota w zt) (% kwoty ogétem)

Budzet jednostki realizujgcej  (kwota w z) (% kwoty ogdtem)

Srodki ZEeWNetrzne ........cococvveeeveveveennnne. (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)
Ogoétem (kwota w zt) (% kwoty ogétem)

POZIOM MERYTORYCZNY

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych
w Strategii Rozwoju oraz przeglad jej zapiséw i ich aktualizacje. W konsekwencji
systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych, osiggniete zostang cele
operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy

i Miasta Miechdw okreslona zostata na lata 2014-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny
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okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania aktualizacyjne dokumentow regionalnych

i krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzgagcym do osiggania celdw

Sredniookresowych i dtugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Miejskiej, reprezentujgcej
réznorodne $rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym
dla Centrum Koordynacji. Monitoring i aktualizacja bedzie dokonywana w przedstawiony

ponizej sposéb:

1. Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii powierza sie Burmistrzowi

Gminy i Miasta Miechdw.

2. Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie posiedzen Rady Miejskiej w zakresie ewaluacji
i aktualizacji Strategii powierza sie Przewodniczagcemu Rady, na wniosek Burmistrza

Gminy i Miasta Miechdw.

3. Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac aktualizacyjnych

i monitorujgcych Rady Miejskiej powierza sie Centrum Koordynacji.

4. Co dwa lata wyznaczony kierownik Centrum Koordynacji bedzie sktadat Burmistrzowi
Gminy i Miasta Miechéw raport z realizacji kierunkéw interwencji oraz analize

wskaznikowa realizacji celdw Strategii za dany okres sprawozdawczy.
5. Zakres raportu z realizacji kierunkéw interwencji obejmuje:

e skréotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdéw

interwenc;ji,

e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegélnych

kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,

o wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji

w badanym okresie, w podziale na Zzrddta finansowania.
6. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw strategii obejmuje:

e pordéwnanie wskaznikow bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego

okresu realizacji Strategii,
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e wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdlnych celach

operacyjnych Strategii.

Raport z realizacji kierunkéw interwencji oraz analiza wskaznikowa sg przygotowywane
przez Centrum Koordynacji w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane przez

jednostki realizujgce lub jednostki monitorujgce ze strony Gminy i Miasta Miechow.

Centrum Koordynacji, na poczatku stycznia odpowiedniego roku, przesyla
powiadomienie o rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za dany okres do wszystkich
jednostek realizujgcych lub do jednostek monitorujgcych ze strony Gminy i Miasta
Miechéw, jezeli w przypadku danego kierunku interwencji jednostka realizujgcg jest
podmiot zewnetrzny. Wraz z powiadomieniem Centrum Koordynacji przesyta formularze
sprawozdawcze zawarte w Strategii oraz wykaz kierunkéw interwencji realizowanych
lub monitorowanych przez dany wydziat, referat Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie lub

jednostke gminy.

Informacje o stopniu realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz osigganych
wskaznikach za dany okres, jednostki przygotowujg na formularzach sprawozdawczych

przestanych przez Centrum - do konca stycznia odpowiedniego roku.

Raporty z realizacji kierunkédw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéow
Strategii w badanym okresie, bedg przedstawiane Radzie Miejskiej w terminie do korica
| kwartatu odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie

Informacji Publicznej.

Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Gminy i Miasta Miechéw, moze zaprosic
do prac Rady w zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii przedstawicieli

innych instytucji.
Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje ewaluacji i aktualizacji Strategii.

Przewodniczagcy Rady, na wniosek Burmistrza Gminy i Miasta Miechdéw, zwotuje
posiedzenie ewaluacyjne i aktualizujgce — w pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego

roku — dotyczgce realizacji Strategii.

Przewodniczagcy Rady, na wniosek Burmistrza Gminy i Miasta Miechéw, moze zwotac

dodatkowe posiedzenia ewaluacyjne i aktualizujgce.
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15. Rada Miejska na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujgcym dokonuje:

e oceny realizacji celow Strategii na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Centrum Koordynacji (stan osiggniecia wskaznikéw przyjetych dla poszczegdlnych

celéw operacyjnych Strategii),

e identyfikacji problemoéw, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje

wyznaczonych celéw,
e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw.

16. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska
przedstawia Burmistrzowi Gminy i Miasta Miechdéw, ktdéry podejmuje decyzje o ich

ewentualnym uwzglednieniu w Strategii.

17.Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujgcym
sg protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady

przygotowywane przez Biuro Rady.

POZIOM SPOLECZNY

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Miechéw na lata 2014-2020 wsrod spotfecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partnerdéw
(lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtdwnym adresatem zapisow

dokumentu sg mieszkancy gminy, a w szczegdlnosci:
1. Radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku

Wojewddzkiego, zwigzani z regionem;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,

instytucje szkoleniowe z regionu;
4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Wyzsze uczelnie z terenu regionu;

6. Organizacje pozarzagdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.
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Upowszechnienie zapisow Strategii wsrdd spotecznosci lokalnej ma na celu:

1.

Poinformowanie o zakoriczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju;

Objasnienie dalszych etapdéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego

w gminie — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partneréw do wspotpracy;

Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy i Miasta Miechdw,
priorytetédw i kierunkdw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele

strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji);

Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektow wynikajgcych

ze Strategii Rozwoju — z kierunkéw interwencji;

Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy i Miasta

Miechdéw na lata 2014-2020.

W celu upowszechnienia tresci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane dziatania:

1.

Opracowanie krotkiego materiatu przyblizajgcego mieszkarncom tre$é Strategii Rozwoju

Gminy i Miasta Miechdéw na lata 2014-2020.

Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym

Strategie.

Udzielanie przez wtadze samorzadowe gminy wywiaddw dla prasy lokalnej i regionalnej
oraz lokalnych rozgtosni radiowych na temat zakoriczenia prac nad Strategia Rozwoju

Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 oraz sposobow realizacji jej zapiséw.

Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego

egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrang ptytg CD, zawierajgcg materiat informacyjny.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020 jest

rowniez otoczenie jednostki, szczegdlnie:

e Sgsiednie gminy,
e Powiat miechowski,

e Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,
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e Wojewoda Matopolski,
e Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

e Organizacje rzgdowe, samorzadowe i pozarzagdowe o ponadlokalnym zasiegu

(regionalnym i krajowym);
e Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

e Zagraniczni partnerzy samorzgdowi Gminy Miechdéw.

Ramy wspotpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji Strategii

Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020

Partnerow, biorgcych udziat w realizacji Strategii Rozwoju mozna podzieli¢ na trzy gtdwne

grupy (zgodnie z zasadg , tréjkata wspdtpracy”):

1. instytucje publiczne (wtadze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej, agendy

rzagdowe, przedsiebiorstwa komunalne),

2. prywatni przedsiebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spoétdzielnie, instytucje

finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia gospodarcze),

3. organizacje pozarzgdowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwigzki zawodowe,

grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz gminy wymaga od oséb i organizacji petnego
zaangazowania i wigze sie z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w petni

odpowiadad za dziatania wtasne i tych, z ktédrymi wspdlnie podejmujemy decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje sie partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw zasad,
ram postepowania, ktérymi powinno sie ono kierowaé, jesli jego dziatania majg

by¢ skuteczne:

e realizm — cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw muszg by¢ mozliwe

do osiggniecia;

e pragmatyzm — zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych plandéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzann, jasno

zdefiniowanych probleméw;
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stosowno$¢ — metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogdw
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwia¢ osigganie postepu w rozwoju

lokalnym, przezwyciezanie kryzyséw i osigganie akceptowalnych rozwigzan;

podzielanie wspdlnej wizji przysztosci gminy, ktéra rozwija sie i wzbogaca wraz

z realizacjg projektéw na rzecz rozwoju;

otwartos¢ i elastycznos¢ pozwalajgce uczestniczyé jak najwiekszej liczbie oséb
w partnerstwie i gwarantujgce jego zrdzinicowany sktad, to warunek jego

pomystowosci i innowacyjnosci;

wystuchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktérym mozna przetamac potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggnac¢ prawdziwe porozumienie

W miejsce pozornego konsensusu;

wzajemne zrozumienie umozliwiajgce poznanie umiejetnosci i mozliwosci réznych
partnerow i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspodtdziatania i podziatu

obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

zrozumienie i dostosowanie sie do potrzeb réinych grup spotecznych w celu

zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkarnicdw gminy;

przejrzysto$é dziatan i troska o informowanie tak, by wszyscy mogli uczestniczyé

w dziataniu i przez to zmienia¢ swojg mentalnos¢;

dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partnerdw w celu wzmocnienia

jego poparcia i zaangazowania;

determinacja (na ogdt ze strony kilku kluczowych osdéb) gwarantujgca spojnosé

Strategii jako catosci i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
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