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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 20212030 (dalej takze: Strategia Miechow
2030) to plan dziatania wyznaczajacy strategiczne cele rozwoju gminy w perspektywie kolejnych 10 lat.
Ustalenia zawarte w Strategii Miechow 2030 stanowiag podstawe do prowadzenia przez wladze samo-
rzadowe $redniookresowej i dtugookresowej polityki rozwoju spotecznego, gospodarczego oraz prze-
strzennego. Wokot zawartych w dokumencie ustalen koncentrowa¢ si¢ bedg dzialania wladz samorza-
dowych, a takze innych interesariuszy, zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych warunkéw do dal-
$zego rozwoju gospodarczego i zycia mieszkancoOw wspdlnoty samorzagdowe;.

Wezesniejszy dokument strategiczny Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014—
2020* byt opracowany w 2013 r. i jego okres waznosci dobiegl konca. Dostrzegajac ten fakt, a takze
szereg istotnych zmian, jakie zaszty w ciagu Kilku ostatnich lat, zaréwno w otoczeniu zewnetrznym, jak
i relacjach wewnetrznych, wladze gminy zdecydowaty o ponownym zdefiniowaniu celow rozwojowych
dla samorzgdu. Nieustannie zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-gospodarcza sktania do uwaznego spoj-
rzenia na obecne uwarunkowania oraz posiadane zasoby i zderzenia ich z aspiracjami catej wspdlnoty
samorzadowej. Dodatkowo doswiadczenia z realizacji zakonczonej Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Miechow na lata 2014—2020 oraz te wynikajace z sukcesywnego pozyskiwania §rodkdéw unijnych z per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a takze innych programéw pomocowych,
pozwolity przygotowa¢ nowy dokument, ktory stanowi podstawy do dlugofalowego rozwoju Gminy
i Miasta Miechéw i sprawnego zarzadzania.

Wazng przestankg uzasadniajgca potrzebe przygotowania nowego dokumentu jest zapewnienie
spojnosci z caltym katalogiem dokumentdéw strategicznych na szczeblu unijnym, krajowym i regional-
nym. Dokument ten jest takze odpowiedzig na nowe ustawowe regulacje dotyczace prowadzenia poli-
tyki rozwoju? oraz uprawnienia gminy wynikajace z ustawy o samorzadzie gminnym®,

Opracowana Strategia Miechéw 2030 jest dokumentem o $rednim horyzoncie czasowym. Ze
wzgledu na wieloletni okres obowigzywania i realizacji Strategii oraz fakt wkraczania w nowa perspek-
tywe finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027, dokument ten powinien by¢ postrzegany, jako
uniwersalny, ukazujacy wizj¢, misje i strategiczne kierunki dziatan Gminy i Miasta Miechéw. Zgodnie
z postanowieniami art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym dokument ten zawiera wnioski z diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, o ktorej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, oraz okresla w szczegolnosci:

- cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

- kierunki dziatan podejmowanych dla osiagnigcia celow strategicznych;

- oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich
osiggniecia;

- model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

- ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej;

- obszary strategicznej interwencji okreslone we wiasciwej strategii rozwoju wojewddztwa wraz z za-
kresem planowanych dziatan;

- obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin wraz z zakresem planowanych dziatan;

- system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania ewentualnych dokumentow wykonaw-
czych;

- ramy finansowe i zrodta finansowania.

! Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechéw na lata 2014-2020, Urzagd Gminy i Miasta Miechow, Miechow
2013. [Uchwata Nr XXX1V/482/2013 Rady Miejskiej w Miechowie z dnia 27 grudnia 2013 r.]

2 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 2020,
z 2020 r. poz. 1378, 2327).

3 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378).



Integralng czgscig Strategii Miechow 2030 sg jej zalaczniki:

= Zalgcznik nr 1: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta Mie-
chow;

= Zalgcznik nr 2: Wyniki ankiety skierowanej do mieszkancow Gminy i Miasta Miechow.

= Zalacznik nr 3: Informacja na temat przebiegu konsultacji spotecznych i instytucjonalnych.

= Zalgcznik nr 4: Ewaluacja trafno$ci, przewidywanej skutecznosci i efektywnos$ci Strategii.

Strategia Miechow 2030 powstata w modelu spoteczno-eksperckim. Spoteczny wymiar realizo-
wany byt w ramach prowadzonych warsztatow konsultacyjnych, podczas ktorych toczyly si¢ dyskusje
na temat obecnego stanu rozwoju Gminy i Miasta Miechow oraz potencjalnych szans i zagrozen, a takze
konkretnych planéw inwestycyjnych (rozwojowych). W spotkaniach wzi¢li udziat m.in. przedstawiciele
administracji samorzgdowej i nalezacych do niej jednostek organizacyjnych, radni, soltysi, przedstawi-
ciele organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcy, a takze mlodziez i inne osoby angazujace sie spotecz-
nie. Lacznie we wszystkich spotkaniach warsztatowych udzial wzieto ponad 100 oséb. Spoteczny wy-
miar prac nad Strategig realizowany byt rowniez poprzez ankiete skierowang do mieszkancéw Gminy
i Miasta Miechow. Udziat w niej wzieto 75 respondentow.

Przyjecie metody spotecznej przede wszystkim przyczynito si¢ do wymiany informacji pomiedzy
réznymi uczestnikami zorganizowanych spotkan i warsztatow oraz zgromadzenia opinii na temat po-
tencjalnych kierunkow dziatan i podstawowych celow. Wzajemne zrozumienie panujacych relacji i sto-
sunkéw pomiedzy uczestnikami procesu planowania strategicznego jest kluczowe dla jej pdzniejszego,
efektywnego wdrazania. Wypracowany wzrost aktywnos$ci spotecznej w trakcie procesu opracowywa-
nia Strategii Miechow 2030 jest jednocze$nie, juz na tym poczatkowym etapie, dziataniem promocyj-
nym wérod lokalnych srodowisk i 0sob, ktore/ktorzy w przysztosci moga stac si¢ swoistymi ambasado-
rami Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030.

Natomiast ekspercki charakter polegal na prowadzeniu spotkan i warsztatow oraz gromadzeniu
Z nich materialow do dalszych prac nad dokumentem. Réwniez prace redakcyjne Strategii Miechow
2030 realizowane byly przez zespo6t doswiadczonych konsultantow.

Catosciowy projekt Strategii poddano konsultacjom spotecznym i instytucjonalnym, a takze ewa-
luacji trafnoéci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii (ewaluacji ex-ante). Su-
gestie i uwagi zgromadzone w ramach powyzszych dziatan zostaty poddane szczegdtowej weryfikacji,
a nastepnie cz¢$¢ z nich zostata uwzgledniona w projekcie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy i Mia-
sta Miechowa na lata 2021-2030.

Przyjeta i sukcesywnie wdrazana Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021
2030 pozwoli nie tylko efektywnie prowadzi¢ polityke rozwoju samorzadu, ale takze bedzie zasadni-
czym dokumentem umozliwiajacym skorzystanie z licznych instrumentéw finansowych wspierajacych
rozwo0j lokalny i regionalny, w tym pochodzacych z Unii Europejskiej.



2.

Whnioski z diagnozy i analiza SWOT

2.1. Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

Obszar: Spoleczenstwo

Na koniec 2019 r. liczba ludno$ci w Gminie i Miescie Miechow wyniosta 19 645 i byta o 187
mniejsza niz w 2015 r.

Srednia gesto$é zaludnienia w latach 2015-2019 nie ulegala wickszym wahaniom — w ostatnim roku
analizy wyniosta 132 osoby na 1 km?.

Corocznie przyrost naturalny na 1 000 ludnosci w analizowanym okresie byt ujemny. Najnizsza
jego warto$¢ odnotowano w 2015 r.

W analizowanym okresie saldo migracji za wyjatkiem 2018 r. byto ujemne, co oznacza, ze wigcej
0sob dokonywato wymeldowan niz zameldowan. Najwyzsza ujemna warto$¢ wystapita w 2016 r.
i wyniosta -37.

W latach 20152019 liczba pracujacych w Gminie i Mie$cie Miechdéw wzrastata i w 2019 r. wynio-
sta 4 235 os6b (0 11,9% wigcej niz w 2015 r.). Wsrod pracujacych dominujg osoby z terenu miej-
skiego — w 2019 r. stanowity ponad 80% ogotu pracujacych.

Analiza struktury pracujacych wedtug ptci w latach 2015-2019 jednoznacznie wskazuje na prze-
wage kobiet wsrod osob zatrudnionych — w 2019 r. stanowity one 55,6% ogdlnej liczby pracujacych.
W analizowanym okresie liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych zmniejszata si¢ do 2019 r.,
a w 2020 r. gwaltownie wzrosta, co bez watpienia miato bezposredni zwigzek z panujgca na Swiecie
pandemia koronawirusa.

Na terenie Gminy i Miasta Miechow zarejestrowane sg liczne organizacje pozarzadowe. W 2019 r.
bylo to 8 fundacji i 94 stowarzyszenia i organizacje spoteczne. Od 2015 r. na terenie Gminy i Miasta
Miechéw funkcjonuje Centrum Organizacji Pozarzadowych w Miechowie, ktére ma na celu
wspiera¢ organizacje pozarzadowe.

Obszar: Szkolnictwo i wychowanie

Na terenic Gminy i Miasta Miechow funkcjonujg 4 zlobki — jeden jest placowka publiczna,
pozostale trzy to placowki niepubliczne.

Wychowanie przedszkolne oferuja 3 przedszkola samorzadowe i 4 przedszkola niepubliczne.
Ponadto przy kazdej szkole podstawowej zlokalizowane sa oddziaty przedszkolne.

Na terenie Gminy i Miasta Miechow funkcjonuje 6 szkot podstawowych.

Sie¢ edukacyjna na terenie Gminy i Miasta Miechow uzupehiaja licea ogdlnoksztalcace —
4 placowki, szkoty branzowe | i Il stopnia — tacznie 5 placowek, technika — 3 placéwki, szkoty
policealne — 3 placowki.

W zakresie artystycznym ksztatcenie prowadzi Panstwowa Szkota Muzyczna I stopnia im. Michata
Kleofasa Oginskiego w Miechowie. Za$ na poziomie wyzszym edukuje Prywatna Wyzsza Szkota
Ochrony Srodowiska w Radomiu — Filia w Miechowie.

W oparciu o analize¢ danych na przestrzeni lat 2015-2019 mozna zauwazy¢, ze taczna liczba
ucznidow w szkolfach systematycznie ro$nie. W samym miescie w 2019 r. nauke pobierato 1 114
uczniow, a na obszarze wiejskim — 423 uczniow. Jest to pozytywne zjawisko, w odniesieniu do
ogolnopolskiego nizu demograficznego.



Obszar: Infrastruktura

— Przez Gming i Miasto Miechow przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne w kierunkach pétnoc—
potudnie (droga krajowa E-7) i wschod—zachdd (droga wojewodzka 783). Droga nr 7 stanowi
glowny trakt komunikacyjny do potozonego w odleglosci ok. 40 km od miasta Miechow — Krakowa.

— W pazdzierniku 2018 r. otwarta zostala pdinocna obwodnica Miechowa, ktorej celem byto
wyprowadzenie z centrum miasta ruchu samochodow. Droga ta ma duze znaczenie w ukladzie
komunikacyjnym catego regionu — przyczynia si¢ do poprawy powigzan z siecig drog krajowych,
wojewodzkich i lokalnych.

— Przez teren gminy i miasta przebiega réwniez linia kolejowa nr 8, zapewniajaca mieszkancom bez-
posrednie polgczenie z Krakowem i Warszawg. Potaczenie do Krakowa obstugiwane jest takze
przez Szybka Kolej Aglomeracyjng.

— W Miechowie funkcjonuje komunikacja miejska, wyposazona w tabor sktadajacy si¢ z 2 nowocze-
snych autobuséw elektrycznych, dostosowanych do przewozu oséb z niepetnosprawnosciami.

— 0d2015r. liczba mieszkan na terenie Gminy i Miasta Miechow systematycznie wzrastata. W 2019 r.
w zasobach mieszkaniowych* znajdowaty sie 7 062 mieszkania (w tym 2 298 na terenie miasta), dla
ktorych przecietna powierzchnia uzytkowa wynosita 76,5 m”.

— Obszar Gminy i Miasta Miechdw ma stosunkowo dobrze rozwini¢ta infrastrukturg techniczng.
W 2019 r. na 100 km*> w Gminie i Miescie Miechéw przypadalo $rednio 164,7 km sieci
wodociggowej, 46 km sieci kanalizacyjnej oraz 24,9 km sieci gazowe;].

Obszar: Aktywnos$¢ gospodarcza

— Rolnictwo to podstawowy sektor aktywnosci gospodarczej. Tereny wykorzystywane rolniczo sta-
nowia niemal 90% calkowitej powierzchni samorzadu.

— Z Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2010 r. (najnowsze dostepne dane) wynika,
ze na terenie Gminy i Miasta Miechow istniaty 2 323 rolne gospodarstwa domowe, z czego ponad
89% utrzymywalo si¢ z dziatalnosci rolnicze;.

— W latach 2015-2019 liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wzrosta
z poziomu 2 469 do 2 619, wykazujac tym samym tempo wzrostu na poziomie 6%. Biorac pod
uwage strukture wlasnosci zdecydowanie dominowaty przedsigbiorstwa z sektora prywatnego —
W analizowanym okresie stanowity ponad 96% og6lu przedsigbiorstw.

— Analiza struktury sektora przedsigbiorstw pod wzgledem klas wielkosci pokazuje, ze dominujaca
grupa przedsiebiorstw w latach 2015-2019 byly mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace do 9 pracow-
nikow, ktore w 2019 r. stanowity 91% wszystkich przedsigbiorstw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze
ich liczba wzrastala z roku na rok i w 2019 r. byla 0 6,3% wigksza niz w 2015 r.

— Struktura branz gospodarki na terenie Gminy i Miasta Miechow wykazuje dominacj¢ firm prowa-
dzacych dziatalno$¢ inng niz rolnictwo, leSnictwo, towiectwo, rybactwo czy przemyst i budownic-
two. Sposrod 2 619 przedsigbiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w 2019 r. 32 przedsig-
biorstwa zajmowaty si¢ rolnictwem, lesnictwem, towiectwem badz rybactwem, 519 przedsigbiorstw
funkcjonowato w branzy przemyst i budownictwo, zas$ pozostatg dziatalnoscia zajmowato si¢ 2 068
podmiotow.

— Analiza zmian w liczbie podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON pokazuje, ze we wszyst-
kich analizowanych latach, liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON prze-

* Dane GUS o zasobach mieszkaniowych podano na podstawie bilansu zasobow mieszkaniowych wg stanu na
31 XIlI. Informacja odnosi si¢ do mieszkan znajdujacych si¢ w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych.



wyzszala liczb¢ podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru. W 2019 r. na terenie Gminy i Miasta Mie-
chow zarejestrowano 180 nowych przedsigbiorstw — o 13 wigeej niz w 2015 r. — a wyrejestrowano
111 podmiotéw (o 55 mniej niz w 2015 r.).

Wskaznik podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. ludnosci w Gminie
i Mie$cie Miechow w latach 20152019 wzrastat i w 2019 r. wyniost 133. O 11,6% (do poziomu
228,3) wzrosta réwniez wartos¢ wskaznika podmiotow na 1 000 mieszkancow w wieku produkeyj-
nym, a 0 6,1% (do poziomu 105) wzrosta wartos¢ wskaznika osob fizycznych prowadzacych dzia-
falnos¢ gospodarczg na 1 000 ludnosci.

Miechow ma bardzo bogata przeszios¢. Jego poczatki siggaja 1163 r., a w swej historii byt
$wiadkiem wielu historycznych zdarzen. Bez wzgledu jednak na sytuacje dziejowa i kolejne
reformy administracyjne Panstwa Polskiego, Miechow zawsze petnit w tej czgsci Polski waznag role
jako centrum urzedowe i komunikacyjne.

Na terenie Miasta i Gminy znajdujg si¢ obiekty oraz zespoly obiektow chronione na mocy wpisu do
rejestru zabytkow nieruchomych. Dodatkowo, w Gminnej Ewidencji Zabytkow znajduje si¢ 121
zabytkdw z terenu miasta 1 130 zabytkow z terenu gminy, uznanych za cenne pod wzgledem
kulturowym.

Zycie kulturalne Miechowa ksztaltujag m.in.: Centrum Kultury i Sportu w Miechowie, Powiatowa
i Miejska Biblioteka Publiczna, Biuro Wystaw Artystycznych ,,U Jaksy”, Muzeum Ziemi Miechow-
skiej i Panstwowa Szkota Muzyczna I stopnia im. Michata Kleofasa Oginskiego w Miechowie.
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Fihel w Miechowie jest najwieksza, otwarta
dla wszystkich, bibliotekg w powiecie miechowskim, wspoHinansowang przez samorzad Gminy
i Miasta Miechow. Biblioteka wchodzi w sktad ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej i podlega nadzo-
rowi merytorycznemu Wojewoddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie. Biblioteka swoja dziatal-
no$¢ prowadzi nie tylko na terenie Gminy i Miasta Miechéw, ale takze na obszarze catego powiatu
miechowskiego. Ponadto na terenie Gminy i Miasta Miechow znajduje si¢ Biblioteka Miejska przy
pl. T. Kosciuszki oraz trzy filie biblioteczne (jedna miejska i dwie wiejskie), a do tego punkt biblio-
teczny w DPS ,,Dom Kombatanta” w Miechowie.

Od 35 lat podmiotem aktywnie dziatajacym w obszarze kultury jest Biuro Wystaw Artystycznych
,»U Jaksy”. BWA ,,U Jaksy” jest samorzadowa instytucja kultury, dla ktérej organem zatozycielskim
jest Gmina Miechow. Aktualnie BWA prowadzi trzy placowki: Galeri¢ ,,U Jaksy”, Dom Pracy
Twoérczej im. Stefana Zechowskiego oraz Dworek Zacisze.

Instytucja kultury, ktérej celem jest trwata ochrona zabytkéw, informowanie o wartosciach i tre§ci
gromadzonych zbioréw — dokumentéw i pamiatek materialnych zwigzanych z dziejami i kultura
ziemi miechowskiej, jest Muzeum Ziemi Miechowskiej. W Muzeum organizowane sg wystawy
state oraz wystawy czasowe, a dziatalnos¢ edukacyjna prowadzona jest poprzez organizowanie lek-
cji muzealnych, warsztatow, a takze oprowadzanie po Bazylice Grobu Bozego i zabudowaniach
poklasztornych.

Odwiedzajacy Miechow maja okazje przede wszystkim zwiedzi¢ Bazylike Grobu Bozego, Grob
Jerozolimski i zabudowania po bozogrobcach. Atrakcja turystyczng sa rowniez: modrzewiowy dwo-
rek Zacisze z 1784 r., grob powstancow styczniowych na miejscowym cmentarzu, czy wystawa prac
stynnego malarza i rysownika miedzywojennego Stefana Zechowskiego.

Za rozw0j kultury i sportu odpowiada rowniez Centrum Kultury i Sportu w Miechowie, z siedzibg
przy ul. Ractawickiej 10. Powstato ono z polaczenia dwoch instytucji: Miechowskiego Domu Kul-
tury i Krytej Ptywalni. Podstawowym celem dziatalnosci CKiS jest tworzenie, upowszechnianie
kultury i sportu oraz turystyki i rekreacji na terenie Gminy i Miasta Miechow. Obecnie w strukturze



CKiS jest: Dom Kultury, Cyfrowe Kino ,,Gryf”, Kryta Ptywalnia oraz Punkt Informacji Turystycz-
nej MSIT Miechow.

Funkcjonujace liczne Kota Gospodyn Wiejskich przyczyniaja si¢ do kultywowania polskiej trady-
cji, pielggnowania sztuki ludowe;j i jednoczesnie doskonalenia umiejetnosci gospodarowania.

Gmina i Miasto Miechéw jest terenem bardzo stabo zalesionym. W granicach Gminy i Miasta
znajduja si¢ obszary objete ochrong w ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Teren
Gminy i fragment Miasta Miechow (przy granicy z Gming Charsznica) znajduje si¢ réwniez
W obrebie Obszaru Chronionego Krajobrazu Wyzyny Miechowskiej. Na analizowanym obszarze
wystepuje tylko jeden Scisty rezerwat przyrody ,,Ztota Gora” — znajdujacy sie w sotectwie Jaksice,
leSnictwo Sosnowka, Nadle$nictwo Miechow.

0d 9 wrzesnia 2020 r. na terenie samorzadu funkcjonuje Centrum Promocji Obszarow Natura 2000,
ktore powstato w nowo przebudowanej Swietlicy Wiejskiej w Pstroszycach Drugich. W Centrum
prowadzone sa zajecia edukacyjne oraz dziatania ukierunkowane na promocj¢ obszarow Natura
2000 na terenie miechowszczyzny.

Gtownym osrodkiem zdrowia funkcjonujgcym na terenie Gminy i Miasta Miechow jest Szpital Sw.
Anny zlokalizowany na terenie miasta oraz Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Gminny Osrodek Zdrowia w Miechowie. Ponadto znajduje si¢ kilkanascie podmiotow prywatnych
wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg, oferujgc takze ustugi refundowane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej w Gminie i Miescie Miechow realizuje Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej w Miechowie. Ponadto na terenie Gminy i Miasta Miechdow znajduja si¢: Dom
Pomocy Spotecznej w Miechowie (jednostka Powiatu Miechowskiego), Dom Pomocy Spolteczne;j
»Betania” oraz Dom Pomocy Spotecznej ,,Dom Kombatanta™.

Od 25 lat zadania z zakresu kompleksowej opieki dzieci, mtodziezy i dorostych z niepetnospraw-
nos$cia intelektualng w stopniu umiarkowanym, znacznym i glebokim realizuje Polskie Stowarzy-
szenie na rzecz Osob z Niepetnosprawnos$cig Intelektualng Koto w Miechowie. PSONI Koto w Mie-
chowie prowadzi dwie placowki oswiatowe: Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka, Osrodek
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy, a takze Warsztat Terapii Zajeciowej oraz Zaktad
Opieki Leczniczej, w ramach ktérego funkcjonuje: Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla dzieci, Po-
radnia Logopedyczna (bez ograniczenia wiekowego) i Poradnia Psychologiczna Dziecieca.

W miejscowosci Zagorzyce zlokalizowany jest rowniez Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy
im. Jaksy herbu Gryf. To placowka z 50-letnim do§wiadczeniem w pracy z uczniami uposledzonymi
umystowo w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym.

W Gminie i Miescie Miechow od 2015 r. liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow zmniejszata si¢ i w 2019 r. wyniosta 371 0sob — 0 34% mniej
niz w pierwszym roku analizy. Najczestszym powodem przyznania pomocy spolecznej byla
dhugotrwata lub ciezka choroba (w 2019 r. z tego powodu z pomocy skorzystato 286 rodzin), oraz
niepelnosprawnos$¢ (z pomocy z tego tytutu w 2019 r. skorzystato 175 rodzin).

Teren Gminy i Miasta Miechow podlega pod zasieg dzialania Komendy Powiatowej Policji
w Miechowie. Komendant Powiatowy Policji w Miechowie jest organem administracji rzadowej,
wlasciwym w sprawach ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymania bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, podleglym Komendantowi Wojewddzkiemu Policji w Krakowie. O bezpieczenstwo
i porzadek dba réwniez Straz Miejska w Miechowie.

Na terenie Gminy 1 Miasta Miechdw bezpieczenstwo przeciwpozarowe zapewnia Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, 20 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz



Jednostka Ratowniczo-Gasnicza Miechow, podlegajaca Komendzie Powiatowej Panstwowej
Strazy Pozarnej w Miechowie.
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2.2. Analiza SWOT

Jednym z narzedzi stosowanych do przeprowadzenia analizy strategicznej jest analiza SWOT —
zestawienie silnych i stabych stron jednostki samorzgdu terytorialnego (odpowiednio: strengths
oraz weaknesses) oraz okreslenie szans i zagrozen rozwojowych (opportunities oraz threats). Metoda ta
umozliwia zebranie oraz usystematyzowanie informacji o wewnetrznym potencjale gminy, jak rowniez
dostrzeganych barierach, zwracajgc jednocze$nie uwage na pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse oraz
zagrozenia majace wptyw na jej dziatalno$¢ oraz rozwoj.

Ponizsza analiza SWOT zostala sporzadzona w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta Miechow, wyniki ankiety skierowanej do mieszkancow
oraz konkluzje z przeprowadzonych spotkan i warsztatOw strategicznych.

SILNE STRONY

dogodne potozenie Gminy i Miasta Miechow
w ukfadzie komunikacyjnym (w tym kolejo-
wym) i drogowym; blisko$¢ miasta Krakow —
stolicy wojewodztwa matopolskiego;
powiazanie z siecig drég krajowych, woje-
wodzkich i lokalnych oraz wyprowadzenie ru-
chu tranzytowego dzigki istniejacej obwod-
nicy Miechowa;

rosngca liczba pracujacych;

dobra dostgpnos¢ komunikacyjna, dobrze roz-
budowana sie¢ drog gminnych i powiato-
wych;

zmniejszajgca si¢ liczba osob bezrobotnych;
rosngca aktywno$¢ spoteczna mieszkancow;
rosngca liczba mieszkan;

relatywnie dobrze rozwinigta infrastruktura
techniczna;

rosnaca liczba przedsiebiorstw zarejestrowa-
nych w rejestrze REGON;

walory zabytkowe, turystyczne i przyrodni-
czo-krajobrazowe;

funkcjonowanie Punktu Informacji Tury-
stycznej zrzeszonego w Matopolskim Syste-
mie Informacji Turystycznej;

lokalizacja waznego o$rodka pielgrzymko-
wego — Bazyliki Grobu Bozego w Miechowie;
lokalizacja na trasach szlakow turystycznych;
aktywna dziatalnos¢ BWA, MZM, PiMBP,
CKiS, KGW, OSP oraz innych stowarzyszen
i organizacji;

znaczne obszary gleb o wysokich klasach bo-
nitacyjnych umozliwiajacych intensywna pro-
dukcje rolnicza;

brak podmiotéw negatywnie oddziatywuja-
cych na stan srodowiska naturalnego;

dobry stan $rodowiska;

stosunkowo dobra jakos¢ zycia;
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zmniejszajgca si¢ liczba ludno$ci i niska ge-
sto$¢ zaludnienia;

ujemny przyrost naturalny;

ujemne saldo migracji;

postgpujacy proces starzenia si¢ spoteczen-
stwa oraz wzrost udziatu os6b w wieku popro-
dukcyjnym;

stabo rozwinigta na obszarach wiejskich sie¢
gazowa i kanalizacyjna;

rozproszona zabudowa mieszkaniowa;

stabo rozwinieta sie¢ §wiattowodowa;

bardzo maly poziom lesisto$ci;

silna dominacja rolnictwa jako podstawo-
wego sektora aktywnosci gospodarczej;

niski poziom organizacji rynku rolnego;

mate mozliwosci zatrudnienia w sektorze
przemystowym oraz niewystarczajaca ilo$¢
miejsc pracy wysokiej jako$ci, co moze wply-
waé na zamoznos$¢ spoteczenstwa;

rosnaca liczba odpadow;

brak inicjatywy w wykorzystaniu terenow pod
agroturystyke;

rosnagca liczba samochodéw wptywajaca na
mniejszg dostgpno$¢ miejsc parkingowych
W miescie Miechow;

mate zasoby gruntéw bedacych w dyspozycji
samorzadu, ktore moga zostaé przeznaczone
na cele inwestycyjne lub dziatalnos¢ spo-
teczna, kulturalng i sportowa;
niewystarczajaca dostgpnos¢ do specjalistycz-
nej opieki medycznej;



SZANSE

ZAGROZENIA

budowa drogi ekspresowej S7

mozliwos¢ pozyskania srodkow ze zrodet ze-
wnetrznych, wykorzystywanie roéznego ro-
dzaju programéw unijnych i pomocowych;
wspolpraca na szczeblu lokalnym, regional-
nym i krajowym z innymi podmiotami lub
JST,

rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;
zwigkszenie intensywnosci zabudowy wielo-
rodzinnej;

zwigkszenie sieci wspotpracy pomigdzy sa-
mymi przedsigbiorcami oraz na linii biznes—
samorzad;

rozwoj odnawialnych zrodet energii;

doplaty bezposrednie dla rolnictwa;

rozwoj edukacji;

uregulowanie gospodarki sciekowej i odpado-
wej;

unowocze$nienie infrastruktury technicznej;
lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i turystycznych;

lepsze wykorzystanie kultywowanych trady-
cji regionalnych i lokalnych;

zwigkszenie dziatan w zakresie marketingu
i promocji samorzadu;

wigksza aktywizacja organizacji pozarzgdo-
wych i nieformalnych grup dziatania;
poprawa dziatan samorzadu w zakresie akty-
wizacji gospodarczej i przyciggania inwesto-
row;

Modernizacja produkcji rolnej i rozwdj prze-
tworstwa,
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dalszy spadek liczby Iudnosci i utrzymujace
si¢ ujemne saldo migracji (wyludnianie si¢
obszaru);

wystepowanie ukrytego bezrobocia w rolnic-
twie;

niska dochodowos$¢ pracy w rolnictwie;
postegpujaca centralizacja panstwa;

brak transferow $rodkéw pienigznych z bu-
dzetu panstwa do samorzadu w adekwatnej
wysokosci, odpowiadajacej powierzonym za-
daniom,

nieprzewidywalna sytuacja epidemiczna na
swiecie i w kraju;

zwigkszajaca si¢ liczba udzielanych porad le-
karskich, sygnalizujaca problemy zdrowotne
spoteczenstwa;

rosngce potrzeby w zakresie opieki geria-
trycznej;

odplyw o0sob miodych do wigkszych osrod-
koéw miejskich;



3. Wizja, cele strategiczne, kierunki dzialan i oczekiwane rezultaty
3.1. Wizja

Wizja rozwoju przedstawia oczekiwany stan na koniec 2030 r. i jest obrazem przyszto$ci samo-
rzadu. Stanowi podstawe do sformutowania kluczowych celow strategicznych i obszarow tematycz-
nych. Podejmowane dziatania strategiczne maja sprawic, ze w perspektywie zakonczenia obecnej de-
kady:

Gmina i Miasto Miechow stanie sie dobrze dostepnym i nowoczesnie zarzqdzanym samo-
rzgdem, z rozwijajgcq sie gospodarkq | przedsiebiorczym oraz kreatywnym Spoteczen-
stwem, funkcjonujgcym w otoczeniu, ktore zmienia si¢ przy zachowaniu zasad zrownowa-
zonego rozwoju. Jednoczesnie Gmina i Miasto Miechow tworzy wspolnote o duzej wrazli-
wosci spotecznej, gwarantujqcej bezpieczenstwo i poszanowanie dla Srodowiska, tradycji
i kultury. Gmina i Miasto Miechow takze konsekwentnie buduje swojg oryginalng oferte
turystyczno-rekreacyjng, wykorzystujqc niepowtarzalne walory przyrodnicze i kulturowe.

3.2. Cele strategiczne

Po przeprowadzeniu analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej metoda spoteczno-
ekspercka, w oparciu o dokumenty i materiaty bedgce w dyspozycji Urzedu Gminy i Miasta Miechow
oraz dane statystyczne, a takze przy uwzglednieniu wynikoéw dokonanej analizy SWOT, zostalty wyrdz-
nione cztery zasadnicze Cele Strategiczne:

*Rozwdj gospodarczy i spoteczny
J
™
*Bezpieczni mieszkancy i rownowaga
J
™
*Jako$¢ zycia i atrakcyjnosé¢
*Inteligentne zarzadzanie
J

<

Wskazane powyzej Cele Strategiczne zawieraja konkretne Obszary Tematyczne, stanowiace ich
uszczegdtowienie, zas w ramach kazdego z nich opracowano propozycje gtownych Kierunkéw Dziatan.
Wyznaczone dziatania stanowig podstawe i jednoczesnie uzasadnienie do realizacji w przyszto$ci wielu
zadan, ktore swoja tematyka wpisujg si¢ w zalozenia strategiczne dokumentu.

Realizacja zaproponowanych Celéw Strategicznych poprzez podjgcie konkretnych dziatan w po-
szczego6lnych Obszarach Tematycznych, doprowadzi nie tylko do zmian spotecznych, gospodarczych
I przestrzennych o charakterze ilosciowym, ale przede wszystkim jako$ciowym.
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3.3. Obszary Tematyczne i Kierunki Dzialan

Cel Strategiczny 1: Rozwoj gospodarczy i spoleczny

W ramach pierwszego Celu Strategicznego dziatania
zostang skoncentrowane wokot czterech zasadni- OT1: OT 2:

czych Obszarow Tematycznych: Gospodarka, Krea- Gospodarka Kreatywno§¢
tywnos¢, Dostepnosé, Edukacja i wychowanie. Beda
one shizy¢ zbudowaniu przewag konkurencyjnych
zapewniajacych dobrobyt mieszkancom poprzez sta-
bilny rozwdj gospodarczy oraz wyksztalcenie ma-

drego, ambitnego i kreatywnego spoleczenstwa. Kre- OT 3: OT 4:
’ Edukacja i

atywna gospodarka to stale zyskujacy na znaczeniu Dostepnosé T EE

element globalnej gospodarki. Wspolczesna kreatyw-
no$¢ taczy w sobie nie tylko aspekt przedsigbiorczo-
Sci, czy tez wiedzy, ale takze elementy kultury, sztuki, technologii cyfrowych. Z kolei szeroko rozu-
miana dostepno$¢ pozwoli gminie 1 miastu na biezgco dostosowywac si¢ do globalnych trenddéw i uwa-

runkowan zewnetrznych ksztattujacych rozwoj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny.

Kierunki Dzialan

Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej dla dzialalnosci produkcyjnej, logistycznej lub
ustugowej poprzez inwestycje w infrastrukture oraz zmian¢ dokumentu studium uwarunko-
wan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego i miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Prowadzenie aktywnej polityki podatkowej poprzez ustalanie stawek podatku w zaleznoSci
od biezacej sytuacji ekonomicznej w gospodarce, w tym tworzenie zachet inwestycyjnych.
Wspieranie inicjatyw gospodarczych zwiazanych z turystyka, agroturystyka oraz drobng
dziatalnoscia ushugowa, stuzaca mieszkancom i przyjezdnym.

Wspolpraca z przedsigbiorstwami spolecznymi oraz wspieranie tworzenia i trwatosci miejsc
pracy w przedsiebiorstwach spotecznych.

Upowszechnianie nowoczesnych metod uprawy i produkcji oraz organizacja szkolen i spo-
tkan z doradcami branzowymi.

Zachecanie do tworzenia grup producenckich i innych form zrzeszen rolnikow oraz ich ak-
tywne wspieranie poprzez promocje¢ na rynku regionalnym i ogélnokrajowym.

Dazenie do przeksztatcania gospodarstw niskotowarowych w gospodarstwa o znacznie wigk-
szej produktywnosci i stopniu mechanizacji.

Wspieranie procesu modernizacji gospodarstw rolnych, zakupu sprzetu oraz dostosowania
obiektéw budowlanych.

Zapewnienie dostepnosci lokalnych targowisk do handlu towarami pochodzacymi od lokal-
nych rolnikéw, producentéw i rzemieslnikow (warzywa, owoce, wyroby mleczarskie, mieso
1 wedliny, rekodzieto artystyczne i ludowe itd.), w zaleznos$ci od zgtaszanych potrzeb miesz-
kancow.

Wsparcie dla rolnikow zamierzajacych rozpocza¢ pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
Zwigkszanie udziatu rolnictwa ekologicznego i lokalnej produkcji rolnej jako perspektywicz-
nych gatezi rolnictwa, co moze stanowié¢ szans¢ dla matych gospodarstw rolnych.

OT 1: Gospodarka
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Kierunki Dzialan

Edukacja uczniéw i mtodziezy w zakresie rozwoju kreatywnos$ci, przedsiebiorczo$ci i odpo-
wiedzialno$ci spoteczne;j.

Tworzenie miejsc spotkan przedsigbiorczej i innowacyjnej miodziezy.

Wypracowanie i wdrozenie instrumentow wsparcia i promocji dla oséb checacych dziataé
w branzach kreatywnych: reklama, architektura, sztuka i rynek antykow, rzemiosto, design,
moda, film, gry video, muzyka, sztuki sceniczne, dziatalno$¢ wydawnicza, oprogramowanie,
radio i telewizja.

OT 2: KreatywnoS$¢

Budowa nowych i modernizacja istniejacych drog taczacych poszczegdlne miejscowosci oraz
zlokalizowanych wewnatrz nich.

Budowa nowych i modernizacja istniejacych chodnikow oraz drog/$Sciezek rowerowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem ciggéw komunikacyjnych prowadzacych do budynkow uzy-
tecznos$ci publiczne;j.

Budowa parkingow i wydzielanie nowych miejsc parkingowych w celu poprawy dostepnosci
miejScowosci.

Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia nowych potaczen komunikacji autobusowej (publicz-
nej i prywatnej) obstugujacych gtowne trasy przebiegajace przez gming i miasto, a takze
zwickszajacych dostepnos¢ komunikacyjng wszystkich miejscowosci.

Promocja funkcjonujacej w Miechowie komunikacji miejskiej w celu zwigkszenia liczby ko-
rzystajacych i jej integracja z innymi dostgpnymi srodkami transportu publicznego i prywat-
nego.

Budowa dworca autobusowego w Miechowie.

Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, transportowej, komunikacyjnej w zakresie infra-
struktury oraz obstugi klientow, w zaleznosci od poszczegdlnych uzytkownikow, w tym osob
z niepetnosprawnosciami, senioré6w, rodzicdw i opiekunéw z matymi dzie¢mi.

Zapewnienie odpowiednich warunkow technicznych w budynkach o§wiatowo-wychowaw-
czych (przedszkola, szkoty) poprzez ich modernizacj¢ i rozbudowg lub budowg nowych
obiektow.

Zapewnienie dostepnosci placowek oswiatowo-wychowawczych oraz prawidlowa organiza-
cja sieci szkot, w celu optymalnego zapekienia placowek oraz organizacji zaje¢ lekcyjnych
i pozalekcyjnych.

Zapewnienie odpowiedniego wyposazenia wszystkich placowek oswiatowo-wychowaw-
czych w niezbedny sprzet, pomoce naukowe i najnowocze$niejsze narzedzia sprzyjajace rea-
lizacji procesu ksztalcenia i rozwoju intelektualnego.

Zapewnienie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci 1 mtodziezy, zaréwno o charak-
terze rozwijajacym umiejetnosci i kompetencje dzieci oraz mtodziezy, jak i wyrownawczym.
Wspieranie najbardziej uzdolnionych poprzez specjalne systemy stypendialne i nagrody.
Udziat placowek oswiatowo-wychowawczych w programach i projektach dotyczacych edu-
kacji oraz wychowania i pozyskiwanie srodkéw finansowych na ten cel.

OT 3: Dostepnosé
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Cel Strategiczny 2: Bezpieczni mieszkancy i réwnowaga

W ramach drugiego Celu Strategicznego dzialania zo-

OoT1: stang skoncentrowane wokot czterech zasadniczych
Klimat i

. . Obszaréw Tematycznych: Klimat i $rodowisko, Za-
srodowisko

soby, Opieka, Wiezi spoteczne. Beda one stuzy¢ zbu-
dowaniu poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkan-
cow i innych interesariuszy gminy i miasta, ale takze
beda przejawem troski o obywateli w kazdym wieku

OT 4: i kazdej sytuacji zyciowej, w jakiej przyjdzie im si¢
Wiezi spoleczne znalez¢. Troska zarzadzajacych samorzadem musi
rowniez tyczy¢ sie elementow zapewniajgcych stabil-

no$¢ i rownowage (by¢ w zgodzie z ideg zréwnowa-
zonego rozwoju), czyli przede wszystkim ograniczonych zasobow (naturalnych, ludzkich, finanso-
wych). Bezpieczenstwo to takze odpornos¢ na zachodzace w otoczeniu zmiany klimatyczne i $rodowi-
skowe. Poczucie bezpieczenstwa, stabilno$ci i rownowagi ksztaltowane jest rowniez poprzez trwate
i bliskie wiezi spoteczne.

Kierunki Dzialan
Realizacja inwestycji i przedsiewzigé w zakresie ochrony wod powierzchniowych i podziem-
nych.
Wspieranie r6znego rodzaju rozwigzan z zakresu matej retencji.
Intensyfikacja dziatan na rzecz utylizacji materialtow zawierajacych azbest i inne szkodliwe
substancje.
Zapewnienie sprawnego i zgodnego z oczekiwaniami mieszkancow systemu gospodarowania
odpadami, w tym polozenie nacisku na prowadzenie prawidtowej segregacji odpadow.
Likwidacja istniejgcych dzikich wysypisk $mieci i wdrozenie dziatan prewencyjnych.
Stopniowe ograniczanie wykorzystania wegla i produktow weglopochodnych jako podstawo-
wego czynnika grzewczego.
Realizacja inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkoéw uzytecznos$ci publicznej, Wy-
miany zrédel zaopatrzenia w ciepto, wprowadzania rozwiazan technologicznych optymalizu-
jacych zuzycie mediow (budynki niskoemisyjne, zeroemisyjne, pasywne).
Wspieranie inwestycji majacych na celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet
energii (np. systemy solarne i fotowoltaiczne, urzadzenia wykorzystujace wiatr i inne do-
stepne rozwigzania) oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, zarOwno w go-
spodarstwach rolnych, jak i tych nieprowadzacych dziatalnosci rolnicze;.
Promowanie postaw proekologicznych wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez organi-
zacje heppeningow, konkurséw i innych wydarzen propagujacych ochrong srodowiska.
Realizacja dziatan edukacyjnych z zakresu dbania o czyste powietrze, ograniczania ilosci wy-
twarzanych odpadéw oraz ekologicznego gospodarowania zasobami wodnymi.
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Kierunki Dzialan

Ochrona teren6w prawnie chronionych zlokalizowanych na terenie samorzadu, m.in rezerwat
przyrody ,,Ztota Géra” oraz tereny objete obszarem Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura
2000: Poradow, Stawice Duchowne, Kaczmarowe Doty, Komorow, Kalina Mata, Widnica,
Pstroszyce oraz czesciowo Chodow—Falniow.

Ochrona gruntow rolnych posiadajacych wysoka klase bonitacyjng przed ich zabudowa
mieszkaniowa oraz przemystowa, a w rezultacie degradacja na pozarolnicze cele.
Zwickszanie powierzchni lasow i zagajnikow poprzez zalesianie nieuzytkow oraz gruntow
0 bardzo stabej glebie.

Zapobieganie likwidacji zadrzewien srodpolnych i tych rosnacych przy naturalnych ciekach
oraz zbiornikach wodnych.

Wdrazanie idei/rozwigzan zwigzanych z gospodarka okrezng (ang. circular economy) i pro-
wadzenie dziatan informacyjnych w tym zakresie.

Sukcesywne dostosowywanie sieci placowek (w tym budowa/rozbudowa/modernizacja) za-
pewniajacych opieke oraz pobyt seniorom, a takze osobom ze szczegdlnymi potrzebami i Wy-
kluczonym spotecznie (m.in. chorym, niepelnosprawnym, uzaleznionym itd.).

Promowanie wartosci rodzinnych oraz wspieranie rodzin wielodzietnych i niepetnych (rodzi-
cow samotnie wychowujacych dzieci).

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym dotykajacych dzieci i mtodziez, w tym
wyrownywanie szans w dostepie do edukacji.

Pomoc osobom bezrobotnym, samotnym, schorowanym i majacym trudng sytuacje¢ bytowa
oraz osobom dotknigtym niepelnosprawnoscia, a takze ich opiekunom.

Realizacja programéw zapobiegajacych i ograniczajacych wystepowanie roznego rodzaju
uzaleznien oraz patologii spotecznych, w tym przeciwdzialanie przejawom dysfunkc;ji i prze-
mocy w rodzinie.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich/spotecznych na rzecz otoczenia ekonomii spotecznej
i solidarnej.

Monitorowanie jakosci i dostgpnosci do ustug medycznych dla mieszkancow, a w razie po-
trzeby dazenie do zmian w tym zakresie oraz poprawa warunkow lokalowych Gminnego
Osrodka Zdrowia.

Prowadzenie dla mieszkancow dzialan w zakresie edukacji zdrowotnej, profilaktyki zdrowia
i zdrowego stylu zycia, bez wzgledu na wiek 1 status spoteczny.

Zwickszanie zasobu mieszkan poprzez budowe nowych budynkéw Iub dostosowywanie ist-
niejacych obiektow.

Organizacja wydarzen kulturalnych, uroczystosci i konferencji majacych na celu kultywowa-
nie i upowszechnianie historii gminy i miasta oraz tozsamosci i kultury lokalnej i regionalnej.
Wspieranie dziatalnos$ci organizacji zrzeszajacych tworcow ludowych, zespotéw folklory-
stycznych, grup artystycznych, KGW, OSP i innych organizacji pozarzadowych.
Wspieranie inicjatyw obywatelskich majacych na celu propagowanie tradycji patriotycznych,
$wiatecznych, ludowych i historycznych.

Aktywizacja i integracja spoteczna seniorow poprzez wilaczanie ich w zycie spoteczne samo-
rzadu i wykorzystanie ich wiedzy oraz bogatego doswiadczenia zyciowego.
Upowszechnianie idei wolontariatu i pracy na rzecz spotecznosci lokalnej, w tym budowanie

OT 2: Zasoby

OT 3: Opieka
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relacji miedzypokoleniowych.
Organizacja uroczystosci i wydarzen majacych na celu podtrzymanie tradycji Swiatecznych,
obrzedow ludowych, propagowanie historii i dziedzictwa historycznego, co réwniez moze
stanowi¢ atrakcje turystyczna.
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W ramach trzeciego Celu Strategicznego dziatania = N
zostang skoncentrowane wokot czterech zasadni-
czych Obszaréw Tematycznych: Czas wolny, Promo-
cja, Zamieszkanie, Rewitalizacja. Beda one shuzy¢
budowaniu ,,przyjaznego klimatu” i wysokiego po-

ziomu jako$ci zycia. W tym celu nalezy kreowac do- Col

godne warunki do zamieszkania w gminie i miescie
oraz mozliwosci spedzania czasu wolnego. Zaopieko-
wanie si¢ przestrzeniami zdegradowanymi pozwoli
nada¢ im nowe funkcje, adekwatne do obecnych —\_ w/
i przysztych potrzeb. Dziatania podejmowane przez

wladze samorzadowe musza by¢ dostrzegalne nie tylko w regionie, ale w catej Polsce. Dzigki temu

mozliwe stanie si¢ przycigganie nowych mieszkancow, ale takze inwestorow, czy tez turystow. W re-
zultacie samorzad bgdzie si¢ rozwijat i przeciwstawial negatywnym trendom demograficznym.

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska wielo-
funkcyjne, przyszkolne sale sportowe, place zabaw, sitownie, otwarty basen, hala sportowa,
otwarte strefy aktywnos$ci — np. skatepark itp.) oraz turystycznej.

Realizacja programow i projektéw dotyczacych kultury, sportu i rekreacji oraz pozyskiwanie
srodkow finansowych na ten cel.

Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow kultury, $wietlic wiejskich i remiz strazackich
oraz ich wyposazenie w niezbedny sprzet, m.in. we wspotpracy z BWA, PiMBP, CKiS,
MZM, KGW oraz OSP.

Staly rozwoj oferty kulturalnej BWA, CKiS, PiIMBP, MZM, KGW i organizacja réznorod-
nych form spedzania czasu wolnego, w tym otwartych wydarzen plenerowych.

Zapewnienie réznorodnosci i dostepnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej w po-
szczeg6lnych miejscowosciach w roznych czesciach gminy i miasta, w tym stworzenie atrak-
cyjnej oferty produktow turystycznych.

Sukcesywne zwiekszanie ksiggozbioru tradycyjnego, a takze cyfrowego, bedacego w dyspo-
zycji PiMBP.

Promowanie inicjatyw gospodarczych zwigzanych z turystyka, agroturystyka oraz drobna
dziatalno$cia ustugows, stuzaca mieszkancom i przyjezdnym.

Promocja potencjatu Gminy i Miasta Miechow poprzez opracowywanie i wydawanie mate-
riatéw informacyjnych, prowadzenie serwisow internetowych i profili na portalach spotecz-
no$ciowych, oraz w miar¢ mozliwo$ci udziat w targach, misjach i konferencjach branzowych.
Organizacja wlasnych wydarzen (konferencji, spotkan, imprez plenerowych itd.) o charakte-
rze promocyjnym w zakresie réznej tematyki.

Promowanie i nagradzanie lokalnych przedsigbiorcow poprzez organizacje konkursow i ple-
biscytow.

Prowadzenie dziatan zachgcajacych mieszkancow do wskazywania w deklaracji podatkowej
PIT jako miejsca zamieszkania Gminy i Miasta Miechow, co zwickszy dochody samorzadu
z tytutu udzialu w podatku PIT.
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Racjonalne wyznaczanie terenow pod zabudowe¢ mieszkaniowg w miejscowym planie zago-
spodarowania przestrzennego oraz ich uzbrajanie, w tym zwigkszenie mozliwo$ci rozwoju
budownictwa wielorodzinnego w celu zageszczenia zabudowy oraz przyciagni¢cia nowych
mieszkancow.

Budowa i modernizacja infrastruktury o$wietleniowej oraz wykorzystanie nowoczesnych
i energooszczednych rozwigzan technologicznych (np. systemy solarne, solarno-wiatrowe,
fotowoltaiczne oraz technologia LED).

Staty rozwdj sieci wodociggowej W oparciu o Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urza-
dzen wodociagowych i kanalizacyjnych na terenie Gminy i Miasta Miechow oraz budowa
i modernizacja uje¢ wody w celu zaopatrzenia gospodarstw domowych i podmiotow gospo-
darczych w wode dobrej jakosci, w tym realizacja kluczowej inwestycji w zakresie rozbu-
dowy sieci wodociggowej od ujecia Biskupice do hydroforni przy ul. Jana Sobieskiego.
Staty rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz infrastruktury zwigzanej z oczyszczaniem $ciekow
w oparciu o Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyj-
nych na terenie Gminy i Miasta Miechow, W celu umozliwienia podtaczenia si¢ do kanalizacji
wszystkim zainteresowanym mieszkancom i podmiotom gospodarczym.

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni §ciekow alternatywnego systemu neutrali-
zacji Sciekow wytwarzanych w gminie.

Modernizacja istniejacej infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w oparciu o Wielo-
letni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych na terenie
Gminy i Miasta Miechow, w miar¢ pojawiajacych sie potrzeb przy wykorzystaniu najnowo-
czesniejszych rozwigzan technologicznych.

Podejmowanie dziatan na rzecz budowy sieci gazowej na terenie Gminy i Miasta Miechow.

Troska o stan techniczny obiektow budowlanych i architektonicznych wpisanych do rejestru
1 ewidencji zabytkow, a takze miejsc o szczegolnych walorach historycznych i kulturowych
dla gminy oraz lokalnej spotecznosci.

Wspieranie dziatalno$ci Biura Wystaw Artystycznych ,,U Jaksy” w Miechowie, Muzeum
Ziemi Miechowskiej, Centrum Kultury i Sportu w Miechowie, Powiatowej i Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej w Miechowie, Kot Gospodyn Wiejskich i Ochotniczych Strazy Pozar-
nych, a takze innych stowarzyszen i organizacji, dla ktorych kultura i dziedzictwo historyczne
jest wazng warto$cia.

Opracowywanie dokumentow strategicznych zwigzanych z ochrona zabytkéw i rewitalizacja
oraz ich konsekwentna realizacja.

Podejmowanie dziatan na rzecz rewitalizacji centrum Miechowa oraz centrow wsi.

Montaz w miejscach publicznych estetycznych elementéw matej architektury — tawek, koszy
na $mieci, kwietnikow, stojakow na rowery, latarni itp.

Aranzacja zdegradowanych skwerow i placéw, jako miejsc wypoczynku i spotkan mieszkan-
coOw.
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Cel Strategiczny 4: Inteligentne zarzadzanie

W ramach czwartego Celu Strategicznego dzialania

oT2: zostang skoncentrowane wokot czterech zasadni-

OT 1:
Cyfryzacja orgarﬁ;gcyj ny czych Obszaréw Tematycznych: Cyfryzacja, Lad or-
ganizacyjny, Wspotpraca, Kompetencje. Beda one
shuzy¢ zbudowaniu efektywnego systemu zarzadza-
nia samorzadem zgodnie z najnowszymi trendami
w zakresie zarzadzania i nastawienia do klienta, gdzie

OT 3: OT 4: coraz czesciej rozwigzania ze $wiata biznesu znajduja
Wspolpraca Kompetencje odzwierciedlenie w administracji samorzadowej.
Skuteczne zarzadzanie wigze si¢ takze z nawigzaniem
licznych relacji zewngtrznych 1 sieci wspolpracy.
Zbudowanie poczucia wspolnego interesu/celu pozwoli zaangazowac w prace na rzecz rozwoju gminy
1 miasta wiele srodowisk. Efektywne zarzadzanie wigze si¢ takze z doborem do wspdtpracy osob o od-
powiednich kompetencjach, a jesli ich brakuje to luke w tym zakresie mozna zmniejsza¢ dzigki rozwi-
janiu nowych umiejetnosci wérod obecnego zespotu albo poprzez zaangazowanie do wspolpracy eks-
pertow zewnetrznych.

Kierunki Dziatan
Wyposazenie administracji samorzadowej, placowek o$wiatowo-wychowawczych, instytucji
kultury oraz innych podlegtych samorzadowi jednostek organizacyjnych w nowoczesny
sprzet informatyczny, a takze jego cykliczna wymiana wraz ze zmiang standardéw technolo-
gicznych.
Wdrozenie wigkszej liczby ustug dostepnych przez Internet, aplikacji mobilnych i innych
systemow informatycznych w celu realizacji przez klientow spraw urzedowych.
State podnoszenie kompetencji pracownikéw samorzadu i jego jednostek organizacyjnych
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii informatyczno-telekomunikacyjnych.
Zwickszenie liczby podmiotow i 0sob korzystajacych z dostepu do szerokopasmowego Inter-
netu poprzez tworzenie mozliwosci podlaczenia si¢ do sieci $wiattowodowe;j.
Organizacja dla mieszkancow gminy i miasta przedsiewzi¢¢ majacych na celu przeciwdziata¢
wykluczeniu cyfrowemu.
Tworzenie spotecznych ciat doradczych w réznych obszarach tematycznych, skupiajace lo-
kalnych lideréw i aktywnych mieszkancow, chcacych wiaczy¢ si¢ w inicjatywy realizowane
w samorzadzie.
Rozwijanie nowych narzedzi komunikacji na linii samorzad-mieszkancy (newslettery inter-
netowe i smsowe, portale/media spotecznosciowe itd.).
Powotanie Mtodziezowej Rady Miejskiej w Miechowie i zabezpieczenie jej dziatalnosci od
strony formalno-organizacyjnej.
Prowadzenie konsultacji spotecznych z mieszkancami i wszelkimi podmiotami dzialajagcymi
na obszarze gminy i miasta w zakresie najwazniejszych dla samorzadu spraw.
Wdrozenie w urzedzie i instytucjach samorzadowych systemow zarzadzania jakoscia oraz
cykliczne audytowanie organizacji.
Wdrozenie w urzedzie i instytucjach samorzagdowych nowoczesnych narzedzi stuzacych oce-
nie pracowniczej oraz powiazanie z nimi systemow motywacyjnych.

OT 1: Cyfryzacja
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Kierunki Dzialan

Nawigzanie i utrzymanie statej wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu i rynku pracy na
rzecz wspierania rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, przyciggania inwestycji i aktywizacji
0s0b bezrobotnych.

Nawigzanie i utrzymanie stalej wspoOlpracy z rolnikami i otoczeniem instytucjonalnym sek-
tora rolnego, $wiadczacego roéznego rodzaju ushugi, pomoc i wsparcie dla rolnikow.
Cykliczne organizowanie otwartych konkursow dla organizacji pozarzadowych na realizacje
wybranych zadan.

Tworzenie kooperatyw, inicjatyw klastrowych i prowadzenie innych dziatan sieciujgco-inte-
grujacych przedstawicieli roznych sektorow gospodarki.

Wspolpraca z administracjg samorzadowa i rzadowa na rzecz budowy i utrzymania infra-
struktury drogowej oraz okoto drogowej zlokalizowanej na terenie gminy i miasta.
Utrzymywanie stalej wspotpracy oraz udzielanie wsparcia podmiotom odpowiedzialnym za
bezpieczenstwo na terenie Gminy i Miasta Miechow: Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej,
Ochotniczym Strazom Pozarnym, stuzbom zarzadzania kryzysowego.

Nawigzywanie oficjalnych partnerstw z innymi samorzadami, zaréwno polskimi, jak i zagra-
nicznymi.

Odgrywanie aktywnej roli w ramach formalnych stowarzyszen i organizacji, do ktorych na-
lezy Gmina i Miasto Miechow, a takze zaangazowanie si¢ w nowych.

Podnoszenie kwalifikacji kadry pracujacej w Urzgdzie Gminy i Miasta w Miechowie oraz
W jednostkach organizacyjnych Gminy i Miasta Miechow.

Utworzenie w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy i Miasta w Miechowie stanowiska
odpowiedzialnego za obstugg inwestoréw i przedsigbiorcéw oraz promocj¢ gospodarcza sa-
morzadu.

Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej, w tym propagowanie innowacyjnych metod
nauczania i wychowania.

Zapewnienie dogodnych warunkéw administracyjno-organizacyjnych dla oso6b cheacych roz-

OT 3: Wspélpraca
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poczaé prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (w tym rolnikow) Iub juz prowadzacych swoje
firmy.
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3.4. Oczekiwane rezultaty

Oczekiwane rezultaty realizacji poszczegdlnych Celow Strategicznych i sformutowanych do nich w ra-
mach Obszaréw Tematycznych kierunkow dziatan zawiera tabela 1. Do katalogu oczekiwanych rezul-
tatow zostaty przypisane konkretne wskazniki realizacji wraz z okresleniem trendu zmian, jaki jest po-
zadany, aby mozna bylo mowi¢ o wymiernych efektach realizacji Strategii Miechow 2030.

Tabela 1: Oczekiwane rezultaty realizacji Celu Strategicznego 1: Rozwéj gospodarczy i spoleczny
1. Miechéw to samorzad, w ktorym rozwija si¢ zdywersyfikowana gospodarka i powstaja nowe miejsca pracy,
takze o wysokiej jakosci.

11. Miechéw to samorzad, ktory dba o dostgpnos¢ architektoniczna, transportowg i komunikacyjng réwniez
uwzgledniajgc osoby z niepelnosprawnosciami, senioréw, rodzicow i opiekunow z matymi dzie¢mi.

12. Miechéw to samorzad, ktory wychowuje i ksztalci dzieci oraz mtodziez na wysokim poziomie.

13. Miechdw to samorzad, ktory dba o rozwoj dzieci i mlodziezy takze poprzez realizacje ponadprogramowych
dziatan.

14. Miechéw to samorzad, ktory realizuje liczne projekty wychowawcze i edukacyjne, pozyskujac na ten cel
takze $rodki zewngtrzne.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 2: Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 1: Rozwoj gospodarczy i spoleczny
Wskazniki realizacji Oczekiwany trend
= powierzchnia wydzielonych i uzbrojonych terenow inwestycyjnych oraz obszarow = wzrost/stabilizacja;
aktywizacji gospodarczej;
= kwota udzielonych ulg i zwolnien dla nowych inwestorow i podmiotow juz prowa- = wzrost/stabilizacja;
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza;
= dtugos¢ tras komunikacji publicznej = WZrost;
= dhugosc¢ chodnikéw (ciggow pieszych); = WZrost;
= wskaznik gestosci chodnikow (ciagow pieszych) na 1 km? powierzchni; = WZrost;
= udzial chodnikow (ciggdéw pieszych) bez ograniczen architektonicznych dla os6b = wzrost;
Z niepelnosprawnoécia ruchows, osob starszych, dzieci na 1 km? powierzchni
= dhugos¢ drog roznych kategorii zlokalizowanych na terenie gminy; = WZrost;
= wskaznik gestosci drog poszczegdlnej kategorii na 1 km? powierzchni; = WZrost;
= liczba dostepnych miejsc w placowkach wychowania ztobkowego i przedszkolnego; = wzrost/stabilizacja;
= wskazniki zdawalno$ci egzamindéw szkolnych; = wzrost/stabilizacja;
= liczba pracujgcych; = \WZrost;
= liczba zarejestrowanych bezrobotnych; = spadek;
= liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON; = \WZrost;
= liczba miejsc noclegowych w obiektach i miejscach oferujacych zakwaterowanie = wzrost/stabilizacja;
(rézne formy);
= warto$¢ wyptaconych stypendiow i nagrod dla uzdolnionych uczniow; = wzrost/stabilizacja;
= warto$¢ zrealizowanych projektow dotyczacych edukacji i wychowania; = wzrost/stabilizacja;
Zrédlo: opracowanie whasne.

2. Miechéw to samorzad, ktory aktywnie wspiera podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg.
=8 3. Miechow to samorzad, ktory stawia na nowoczesne rolnictwo.
§ 4. Miechow to samorzad, ktory stawia takze na rolnictwo ekologiczne.
= 5. Miechow to samorzad, ktory dba o rozwdj lokalnych rolnikéw i aktywnie ich wspiera.
8 6. Miechow to samorzad, w ktorym drobni rzemie$Inicy, producenci i rolnicy maja mozliwo$é¢ sprzeda¢ swoje
- towary i ustugi.
E’ 7. Miechow to samorzad, ktory rozwija postawy proprzedsigbiorcze i kreatywne wsrod mtodziezy.
S8 8. Miechow to samorzad, ktory stawia na rozwoj przemystow kreatywnych®,
= 9. Miechow to samorzad, ktory stale poprawia dostgpnos¢ komunikacyjng, zardwno tag wewngtrzna, jak i ze-
4 wnetrzng.
Bl 10. Miechow to samorzad, ktéry umozliwia mieszkaficom sprawne poruszanie si¢ po gminie réznymi $rodkami
= transportu.
N
S
[~
—
n
@)

CS 1: Rozwoj gospodarczy i spoleczny

® Przemysty kreatywne to przede wszystkim obszar dedykowany indywidualnosciom, skierowany na pasje, umie-
jetno$¢ kreacji i tworzenia innowacyjnosci. Do najwazniejszych dziedzin kreatywnych zaliczane sa obszary, ktore
skupiaja si¢ wokot: reklamy, filmu i wideo, architektury, muzyki, rynku sztuki i antykow, sztuk performatywnych,
gier komputerowych i wideo, rynku wydawniczego, rzemiosta, oprogramowania, wzornictwa, radia i telewizji,
projektowania mody.
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Tabela 3: Oczekiwane rezultaty realizacji Celu Strategicznego 2: Bezpieczni mieszkancy i rownowaga

Oczekiwane rezultaty

1. Miechow to samorzad, ktory chroni zasoby wodne.

2. Miechow to samorzad, ktory ogranicza ilos¢ szkodliwych materialow i substancji na swoim obszarze.

3. Miechow to samorzad, ktory zapewnia mieszkancom skuteczny system gospodarowania odpadami
i wlasciwy odbidr odpadow réznego rodzaju.

4. Miechow to samorzad, ktory efektywnie likwiduje dzikie wysypiska $mieci.

5. Miechdéw to samorzad, ktory wykorzystuje ekologiczne zrodta ciepta.

6. Miechow to samorzad, ktory stawia na nowoczesne rozwigzania w zakresie gospodarki niskoemisyj-
nej.

7. Miechow to samorzad, ktory wspiera swoich mieszkancéw w przejsciu na wykorzystanie odnawial-
nych zrodet energii.

8. Miechow to samorzad, ktory organizuje liczne dziatania proekologiczne.

9. Miechoéw to samorzad, ktory dazy do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadow.

10. Miechow to samorzad, ktory chroni grunty rolne o najwu;kszych walorach uzytkowych.

11. Miechow to samorzad, ktory dba o zasoby lesne na swoim obszarze.

12. Miechow to samorzad, ktory chroni obszary cenne przyrodniczo.

13. Miechow to samorzad, ktory zapewnia skuteczng opieke osobom starszym, schorowanym, majgcym
trudna sytuacje bytowa, borykajacym si¢ z niepelnosprawnosciami, a takze wsparcie dla opiekunow
takich osob.

14. Miechow to samorzad, ktory zapobiega szerzeniu si¢ patologii spotecznych i rozwojowi uzaleznien.

15. Miechow to samorzad, ktory dba o osoby wymagajace wsparcia socjalnego i osoby bezrobotne.

16. Miechow to samorzad, ktory dba o utrzymanie jak najsilniejszych wiezi rodzinnych i miedzypokole-
niowych.

17. Miechow to samorzad, ktory wspiera i propaguje ide¢ wolontariatu.

18. Miechow to samorzad, ktory wspiera organizacje pozarzadowe, tworcow ludowych, grupy arty-
styczne, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne.

19. Miechow to samorzad, ktory kultywuje swoje tradycje, historie¢ i dziedzictwo.

20. Miechow to samorzad, ktory skutecznie promuje wdrazanie rozwigzan zwigzanych z gospodarka
okrezna.

Zrodto: opracowanie wlasne.

CS 2: Bezpieczni mieszkancy i rownowaga

Tabela 4: Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 2: Bezpieczni mieszkancy i rownowaga

Wskazniki realizacji Oczekiwany trend

= ilo$¢ azbestu oraz innych szkodliwych substancji oddanych do utylizacji w bie- = wzrost/stabilizacja;

zacym roku;
= ilo$¢ zmieszanych odpadow komunalnych zebranych w ciggu roku na 1 miesz- = stabilizacja/spadek;
kanca;
= wielko$¢ zasobow terendw zielonych i obszardéw prawnie chronionych; = stabilizacja/wzrost;
= liczba dostepnych mieszkan socjalnych; = stabilizacja/wzrost;
= liczba istniejgcych przydomowych oczyszczalni sciekow; = WZrost;
= ilo$¢ $ciekow oprowadzonych; = wzrost/stabilizacja;

= liczba zlikwidowanych/wymienionych systemow grzewczych opartych na we- = wzrost/stabilizacja;
glu i produktach weglopochodnych w gospodarstwach domowych;

= liczba udzielonych porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej; = stabilizacja;

= liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 000 mieszkan- = spadek;
coOw;

= liczba wypadkow; = spadek;

= liczba kolizji drogowych; = spadek;

= liczba stwierdzonych przestepstw wg roéznych rodzajow; = spadek;

= liczba budynkdw/obiektow samorzadowych po przeprowadzonej termomoder- = wzrost/stabilizacja;
nizacji lub wdrozeniu innych rozwigzan optymalizujacych zuzycie mediow;
= liczba gospodarstw domowych oraz podmiotéw gospodarczych posiadajacych = wzrost;
instalacje wykorzystujace odnawialne zrodta energii;
= udziat uzytkéw lesnych w powierzchni catkowitej; wzrost/stabilizacja;
= liczba i rodzaj poradni specjalistycznych dostepnych na terenie samorzadu; wzrost/stabilizacja;
= liczba wolontariuszy pracujacych/wspodtpracujacych z instytucjami samorzado- = Wzrost;
wymi;

Zrédto: opracowanie whasne.

CS 2: Bezpieczni mieszkancy i rownowaga
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Tabela 5: Oczekiwane rezultaty realizacji Celu Strategicznego 3: Jakos¢ zycia i atrakcyjnos¢

Miechow to samorzad, ktéry posiada réznorodng infrastrukturg sportows i rekreacyjna.

Miechow to samorzad, ktory posiada liczne placowki kultury, swietlice wiejskie i innych obiekty stu-
zgce organizacjom pozarzgdowym i stowarzyszeniom.

Miechow to samorzad, ktéry dostarcza bogata oferte kulturalng.

Miechéw to samorzad, ktory aktywnie pozyskuje $rodki na cele zwigzane z kulturg, sportem i rekrea-
cja.

Miechow to samorzad, ktorego biblioteka posiada bogaty ksiggozbior, w tym zasoby cyfrowe.
Miechow to samorzad, ktory poprzez prowadzone dziatania promocyjne jest rozpoznawalny w skali
regionu i Polski.

Miechow to samorzad, ktory docenia lokalnych przedsigbiorcow za ich dziatalnosc.

Miechow to samorzad, w ktorym odbywaja si¢ liczne wydarzenia o réoznorodnej tematyce.

Miechow to samorzad, w ktorym system informacji przestrzenne;j jest czytelny i zauwazalny.
Miechow to samorzad, do ktérego chetnie przeprowadzajg si¢ nowi mieszkancy.

Miechow to samorzad, w ktorym sukcesywnie rozwijana jest infrastruktura sieciowa, gwarantujaca
odpowiedni standard w zakresie warunkéw bytowych.

Miechow to samorzad, ktory stawia na nowoczesne, energooszczedne oraz neutralne klimatycznie
i $srodowiskowo rozwigzania.

Miechow to samorzad, ktory dba o stan obiektow zabytkowych i upamigtnienie miejsc historycznych
lub o znaczeniu kulturowym.

Miechow to samorzad, dla ktérego dziedzictwo historyczne i kultura jest wazna wartoscia.

Miechow to samorzad, ktory rewitalizuje przestrzen gminy i miasta, czyniac ja atrakcyjna dla miesz-
kancow.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 6: Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 3: Jako$¢ zycia i atrakcyjnosé

dhugos¢ sieci oswietleniowej, w tym sieci wykorzystujacej energooszczedng WZrost;
technologice;

wskaznik gestosci sieci oswietleniowej, w tym sieci wykorzystujacej energo- WZrost;

oszczedng technologie na 100 km? powierzchni;

dtugo$¢ sieci rozdzielczej wodociggowej na 100 km?; WZrost;

dtugo$¢ sieci rozdzielczej kanalizacyjnej na 100 km?; WZrost;

dtugo$¢ sieci rozdzielczej gazowej na 100 km?; WZrost;

wskaznik korzystajacych z instalacji wodociagowej w % ogoétu ludnoscei; WZrost;

wskaznik korzystajacych z instalacji kanalizacyjnej w % ogotu ludnosci; WZzrost;

wskaznik korzystajacych z instalacji gazowej w % ogoétu ludnosci; Wzrost;

dhugos¢ szlakow turystycznych; wzrost/stabilizacja;
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania; WZzrost;

przecietna powierzchnia uzytkowa przypadajaca na 1 osobe; WZrost;

liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow; WZrost;

saldo migracji ludnosci; dodatnie;

wielko$¢ dochodow z tytutu udziatu w PIT; WZrost;

wielkos¢ ksiegozbioru biblioteki, liczba czytelnikow i wypozyczen; wzrost/stabilizacja;
liczba (w tym rodzaj) dzialajacych organizacji sportowych; wzrost/stabilizacja;
dhugos¢ sciezek/drog rowerowych; WZzrost;

wskaznik gestosci $ciezek/drog rowerowych na 100 km? powierzchni; WZrost;

liczba (w tym rodzaj) obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie gminy; wzrost/stabilizacja;
liczba zabytkow, miejsc pamigci, pomnikow historycznych; stabilizacja;

ilo$¢ zorganizowanych uroczystosci, konferencji i wydarzen kulturalnych oraz wzrost/stabilizacja;

liczba ich uczestnikow;

Zrédlo: opracowanie whasne.
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Tabela 7: Oczekiwane rezultaty realizacji Celu Strategicznego 4: Inteligentne zarzadzanie

Oczekiwane rezultaty
1. Miechow to samorzad, ktory zapewnia nowoczesny sprzet informatyczny dla catej administracji sa-

2. Miechow to samorzad, ktory umozliwia swoim klientom korzystanie z licznych aplikacji i narzedzi
informatycznych, wtatwiajacych realizacje spraw urzedowych.
3. Miechow to samorzad, ktory rozwija kompetencje pracownikéw samorzgdowych oraz kadry pedago-
gicznej.
4. Miechéw to samorzad, ktory zwieksza dostepnos¢ do szerokopasmowego Internetu.
5. Miechéw to samorzad, ktory przeciwdziata wykluczeniu cyfrowemu.
6. Miechow to samorzad, ktory korzysta z doradztwa specjalistow w swojej dziedzinie i wiacza ich w re-
alizowane dzialania.
7. Miechow to samorzad, ktory utrzymuje staty kontakt ze swoimi mieszkancami poprzez wykorzystanie
roznych narzadzi do komunikacji.
. Miechow to samorzad, ktory wspotpracuje z przedstawicielami mtodziezy i docenia glos tej grupy.
9. Miechow to samorzad, ktory szeroko konsultuje najwazniejsze kierunki zmian wptywajace na rozwoj
gminy i miasta.
10. Miechow to samorzad, ktory wdraza w swojej organizacji systemy zarzadzania jako$cig oraz dba o od-
powiednie motywowanie swoich pracownikow.
11. Miechow to samorzad, ktory aktywnie wspolpracuje z licznymi organizacjami i instytucjami otoczenia
biznesu oraz korporacjami samorzagdowymi, rolniczymi, gospodarczymi.
12. Miechow to samorzad, ktory wspotpracuje z sasiednimi gminami oraz jednostkami samorzadu teryto-
rialnymi wyzszego stopnia.
13. Miechow to samorzad, ktory dostosowuje swoja strukture organizacyjng do potrzeb roznych klientow
i grup odbiorcow dziatan realizowanych przez administracj¢ samorzadowa.
14. Miechow to samorzad, ktory aktywnie wlacza si¢ w dziatalno$¢ korporacji samorzgdowych, organi-
zacji i zwigzkow, do ktorych przynalezy.
Zrédto: opracowanie wlasne.

CS 4: Inteligentne zarzadzanie
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Tabela 8: Wskazniki realizacji Celu Strategicznego 4: Inteligentne zarzadzanie

Wskazniki realizacji Oczekiwany trend
= liczba oficjalnie zawartych porozumien i partnerstw z innymi samorzadami; = wzrost/stabilizacja;
= liczba podmiotow i gospodarstw domowych korzystajacych z dostepu do sze- = wzrost;

rokopasmowego Internetu;

= liczba mieszkancow bioracych udziat w konsultacjach spotecznych; = Wzrost;
= liczba $wiadczonych przez Urzad Gminy i jego jednostki organizacyjne = wzrost;
e-ustug;

= liczba (w tym rodzaj) organizacji pozarzadowych - fundacji, stowarzyszen, or- = Wzrost;
ganizacji spotecznych;

= liczba (w tym rodzaj) aktywnie dziatajacych ciat doradczych; = wzrost/stabilizacja;

= liczba jednostek organizacyjnych samorzadu posiadajacych certyfikat jakosci; = wzrost/stabilizacja;

= warto$¢ srodkow przeznaczonych na szkolenia i podnoszenie kompetencji pra- = wzrost/stabilizacja;
cownikoéw samorzadowych;

= warto$¢ srodkow przeznaczonych na szkolenia i podnoszenie kompetencji pra- = wzrost/stabilizacja;
cownikow pedagogicznych;

= warto$¢ $rodkoéw przeznaczonych na zadania realizowane przez organizacje = WZrost;
pozarzadowe;

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Spojnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Zarzadzanie rozwojem terytorialnym, czyli zarzadzanie sprawami publicznymi, ktore zostaly
przypisane samorzadowi powinno by¢ zgodne z szeregiem dokumentow strategicznych réznego szcze-
bla. Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030 bazuje na ustaleniach kierunko-
wych, wynikajacych z aktualnej polityki regionalnej i krajowej, wpisujac si¢ jednoczes$nie w ustalenia
polityki rozwoju prowadzonej na szczeblu Unii Europejskiej. Cele rozwojowe Gminy i Miasta Miechow
sg zbiezne z zatozeniami tych dokumentow.

Strategia Miechow 2030 zachowuje sp6jnos$¢ ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)® oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030’. Jedno-
cze$nie cele strategiczne i kierunki dziatan zaproponowane w Strategii Miechéw 2030 wpisujg si¢
w zdefiniowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 20307 obszary tematyczne i sformu-
lowane do nich cele szczegotowe wraz z gldownymi kierunkami polityki rozwoju. Spojnosé zachowano
réwniez w kontekscie obszarow interwencji okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodz-
twa Matopolskiego 2030°.

Ponizsza tabela przedstawia powigzania Celow Strategicznych Strategii Miechéw 2030 z doku-
mentami wyzszego rzedu.

b Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.), Ministerstwo Rozwoiju,
Warszawa 2017.

" Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.

8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,, Matopolska 2030, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego,
Krakow 2020. [Zatgeznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia
2020r.]

® Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Ma-
topolskiego, Krakow 2021. [Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 181/21 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego z dnia
25 lutego 2021 r.]
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Tabela 9: Spojnosé¢ Strategii Miechow 2030 z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Strategia na rzecz Krajowa Strategia Rozwoju Strategii Rozwoju Wojewodztwa Regionalnej Strategii Innowacji

CS 1: Rozwoj gospodarczy
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Odpowiedzialnego Rozwoju do roku Regionalnego 2030 »Malopolska 2030” Wojewodztwa Malopolskiego 2030
2020 (z perspektywa do 2030 r.)
Spojnos¢ z: Spojnosé z: Spojnos¢ z: Spojnos¢ z:

Cel szczegotowy I — Trwaty
wzrost gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedzg, dane i doskona-
10é¢ organizacyjna;

Cel szczegotowy 11 — Rozwoj spo-
tecznie wrazliwy 1 terytorialnie
zréwnowazony;

Cel szczegbtowy I1I - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace wzro-
stowi oraz wlaczeniu spotecz-
nemu i gospodarczemu.

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci roz-
woju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, Srodowisko-
wym i przestrzennym;

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

Cel szczegotowy 1: Rozwoj spo-
lecznie wrazliwy, sprzyjajacy ro-
dzinie;

Cel szczegotowy 2: Innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka;

Cel szczegotowy 5: Zrownowa-
zony 1 trwaly rozwoj oparty na en-
dogenicznych potencjatach.

Obszar interwencji 1 — Innowa-
cyjne zaplecze, potencjat i wize-
runek regionu;

Obszar interwencji 2 — Innowa-
cyjnos¢ i transformacja przemy-
stowa przedsigbiorstw;

Obszar interwencji 3 — Zaufanie,
wigzi i dyfuzja wiedzy w ekosys-
temie innowacyjno$ci — Proces
Przedsigbiorczego Odkrywania
(PPO).

Spojnos¢ z:

Cel szczegotowy 11 — Rozwoj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony;

Cel szczegbtowy III - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace wzro-
stowi oraz wlaczeniu spotecz-
nemu i gospodarczemu.

Spojnosc z:

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci roz-
woju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, Srodowisko-
wym i przestrzennym;

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarza-
dzania i wdrazania polityk ukie-
runkowanych terytorialnie.

Spojnosc z:

Cel szczegotowy 1: Rozwoj spo-
lecznie wrazliwy, sprzyjajacy ro-
dzinie;

Cel szczegotowy 2: Innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka;

Cel szczegotowy 3: Wysoka ja-
kos$¢ srodowiska i dgzenie do neu-
tralno$ci klimatycznej;

Cel szczegétowy 5: Zrownowa-
zony 1 trwaly rozwoj oparty na en-
dogenicznych potencjatach.

Spojnosc z:

Obszar interwencji 2 — Innowa-
cyjnosc i transformacja przemy-
stowa przedsigbiorstw.
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Strategia na rzecz Krajowa Strategia Rozwoju Strategii Rozwoju Wojewodztwa Regionalnej Strategii Innowacji
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zarzadzanie

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku Regionalnego 2030 »Malopolska 2030” Wojewodztwa Malopolskiego 2030
2020 (z perspektywa do 2030 r.)
Spojnos¢ z: Spojnosé z: Spojnos¢ z: Spojnos¢ z:

Cel szczegotowy 11 — Rozwoj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie
zrOwnowazony;

Cel szczegbtowy III - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace wzro-
stowi oraz wlaczeniu spotecz-
nemu i gospodarczemu.

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci roz-
woju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, Srodowisko-
wym i przestrzennym;

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

Cel szczegotowy 1: Rozwoj spo-
lecznie wrazliwy, sprzyjajacy ro-
dzinie;

Cel szczegotowy 2: Innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka;
Cel szczegoétowy 3: Wysoka ja-

kos$¢ srodowiska i dazenie do neu-

tralno$ci klimatycznej;

Cel szczegotowy 4: System zarza-

dzania strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030;

Cel szczegotowy 5: Zrownowa-

zony i trwaly rozwoj oparty na en-

dogenicznych potencjatach.

Obszar interwencji 1 — Innowa-
cyjne zaplecze, potencjat i wize-
runek regionu;

Obszar interwencji 3 — Zaufanie,
wigzi i dyfuzja wiedzy w ekosys-
temie innowacyjnosci — Proces
Przedsigbiorczego Odkrywania
(PPO).

Spojnos¢ z:

Cel szczegotowy 11 — Rozwoj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony;

Cel szczegbtowy I1I - Skuteczne
panstwo i instytucje stuzace wzro-
stowi oraz wlaczeniu spotecz-
nemu i gospodarczemu.

Spojnosc z:

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci roz-
woju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, srodowisko-
wym i przestrzennym;

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych;

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarza-
dzania i wdrazania polityk ukie-
runkowanych terytorialnie.

Spojnosc z:

Cel szczegotowy 2: Innowacyjna
i konkurencyjna gospodarka;

Cel szczegétowy 4: System zarza-

dzania strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan dekady
2020-2030;

Cel szczegétowy 5: Zrownowa-

zony 1 trwaly rozwoj oparty na en-

dogenicznych potencjatach.

Spojnos¢ z:

Obszar interwencji 1 — Innowa-
cyjne zaplecze, potencjat i wize-
runek regionu;

Obszar interwencji 2 — Innowa-
cyjnosc i transformacja przemy-
stowa przedsigbiorstw;

Obszar interwencji 3 — Zaufanie,
wigzi i dyfuzja wiedzy w ekosys-
temie innowacyjno$ci — Proces
Przedsigbiorczego Odkrywania
(PPO).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakre-
sie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Model funkcjonalno-przestrzenny stuzy okresleniu kluczowych dla rozwoju Gminy i Miasta Mie-
chow obszarow, zdefiniowaniu ich funkcji i zalezno$ci miedzy obszarami o réznych funkcjach.
Uwzgledniajac wszystkie uwarunkowania wystepujace na terenie Gminy i Miasta Miechow wyodreb-
niono nastgpujace strefy polityki przestrzennej biorac pod uwage obszary w zalezno$ci od petnionej
funkcji w danym terenie (Rysunek 1).

Do podstawowych stref polityki przestrzennej zaliczono:

— A - strefa osadnicza-miejska zwigzana z rozwojem miasta Miechéw, w tym:
— Al — strefa osadnicza srodmiejska — obejmujgca sroédmiescie miasta Miechow,
— A2 —strefa osadnicza-miejska — obejmujaca tereny peryferyjne w stosunku do §rédmieécia mia-

sta Miechow;

— B - strefy osadnicze-wiejskie zwigzane z rozwojem poszczegolnych sotectw, w tym:
— Bl - strefy osadniczo-rolnicze obejmujace tereny rolne i tereny zabudowy wsi, w tym:

— B1.1 - obejmujaca wsie: Przestawice, Celiny Przestawickie, zachodnie Jaksice,

— B1.2 — obejmujaca wsie: Biskupice, Falniéw-Wysiofek,

— B1.3-obejmujacg wsie: Podmiejska Wola, Falnidow, Zagorzyce, Siedliska, Strzezow Drugi,
Pstroszyce Pierwsze, Pstroszyce Drugie, Widnica, Podle$na Wola,

— B1.4 — obejmujgcg wsie: Strzezow Pierwszy, Brzuchania, Bukowska Wola, Kalina Mata,
Kalina-Redziny, Kalina-Lisiniec,

— B1.5 — obejmujaca wsie: Komorow, Kamienczyce, Poradow, Jaksice wschodnie, Wielki
Dot, Szczepanowice, Parkoszowice,

— B1.6 — obejmujaca wsie: Glinica, Stawice Szlacheckie, Pojatowice, Zarogow, Nasiecho-
wice, Dziewiecioty, Wymystow,

B2 — strefy rozwojowe obejmujace tereny przeznaczone pod zainwestowanie produkcyjno-ustu-

gowe, W tym:

— B2.1 - obejmujaca tereny w miejscowosci Poradow, Jaksice, Kamienczyce,

— B2.2 — obejmujacg tereny w miejscowosciach: Bukowska Wola i Kalina-Re¢dziny,

— B2.3 - obejmujaca tereny w miejscowosci Komorow;

—  C —strefy przyrodnicze zwigzane z dolinami rzek, kompleksami le§nymi, w tym:
— C1 - obejmujaca obszar doliny rzeki Szreniawy i rzeki Cichej,
— C2 — obejmujaca obszar doliny rzeki Piotrowki,
— C3 - obejmujaca kompleks lesny w Podmiejskiej Woli,
— C4 — obejmujaca kompleks lesny w Brzuchani,

C5 — obejmujaca kompleks lesny w Wymystowie,

C6 — obejmujaca kompleks lesny w Nasiechowicach i Dziewieciotach,
— C7 — obejmujaca kompleks lesny w Celinach Przestawickich.
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Dla strefy Al — osadniczej $rédmiejskiej — obejmujacej srodmiescie miasta Miechow ustala si¢

nastepujaca polityke przestrzenna:

Koncentracja — utrzymanie i rozw6j funkcji ushugowych charakterystycznych dla osrodka o charak-
terze ponadlokalnym.

Utrzymanie oraz rozwdj istniejagcego zagospodarowania oraz istniejgcych funkcji.

Porzadkowanie zespotéw zabudowy.

Rozwoj ushug centrotworczych w tym zwigzanych z istniejagcym zespotem klasztornym Bozogrob-
coOw.

W ramach wyznaczonych terendw przestrzeni publicznych ustala si¢ konieczno$¢ wprowadzenia
jednolitych zasad ksztattujgcych ten teren, majac na celu dbato$¢ o fad przestrzenny oraz stworzenie
przestrzeni przyjaznej dla jej uzytkownikow.

Porzadkowanie wyznaczonych przestrzeni publicznych.

Eliminacja dysharmonijnych elementow przestrzeni.

Uporzadkowanie ruchu komunikacyjnego w obszarze §rédmiescia.

Maksymalna eliminacja ruchu z Rynku Gtéwnego w miescie.

Uporzadkowanie oraz organizacja sieci parkingdéw w obszarze srodmiescia.

Ochrone wartos$ci kulturowych, zachowanie zabytkowych zespotow zieleni oraz wprowadzanie no-
wych terendw zielonych.

Umozliwienie stosowania niestandardowej architektury.

Modernizacja infrastruktury technicznej oraz uzupetnienie w ramach konkretnych potrzeb.

Dla strefy A2 — osadniczej-miejskiej — obejmujgcej tereny peryferyjne w stosunku do $rodmieécia

miasta Miechow ustala si¢ nastgpujaca polityke przestrzenng:

Utrzymanie oraz dalszy rozwdj terenéw wykorzystywanych gtownie jako tereny mieszkaniowe.
Dazenie do wykorzystywania pod zabudowg terenow, ktore sg wyposazone w infrastrukture tech-
niczna.

Rozwoj terenow wolnych od zabudowy.

Wprowadzanie zabudowy ustugowej, na warunkach ustalonych w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego.

Rozwoj funkcji ustugowych w zakresie ushug turystyki oraz ustug zwigzanych z turystyka.
Intensyfikacja wykorzystania przestrzeni.

Uzupetnianie i wprowadzanie wigkszej ilosci zieleni.

Realizacja zorganizowanych miejsc parkingowych.

Porzadkowanie sieci komunikacyjnej, rozbudowa wraz z modernizacja sieci istniejacej.
Modernizacja infrastruktury technicznej oraz rozbudowa i uzupetnienie w ramach konkretnych po-
trzeb.

Lokalizacja podstawowych funkcji ustugowych zaspakajajacych potrzeby mieszkancow.
Koncentracja ushug wokot miejsc koncentracji ruchu mieszkancow.

Dla strefy B1 - osadniczo-rolniczej - obejmujacej tereny rolne i tereny zabudowy wsi ustala si¢

nastgpujaca polityke przestrzenna:

Koncentracja zespotéw zabudowy wzdhuz istniejacych ciaggéw komunikacyjnych.

Zakaz rozpraszania zabudowy — ochrong trendéw rolnych.

Wyposazenie terendw przeznaczonych pod zabudowg w podstawowe funkcje ustugowe zwlaszcza
w miejscach koncentracji zabudowy.

Racjonalne wykorzystanie teren6w rolnych.

Ochrong terenéw prawnie chronionych.

Ochrong obszaréw kulturowo cennych.
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Ochrong zadrzewien §rodpolnych.
Zapewnienie prawidlowej obstugi komunikacyjnej terenow przeznaczonych pod zabudowe.
Sukcesywne doposazenie w infrastrukture techniczng.

Dla strefy B2 — rozwojowej — obejmujacej tereny przeznaczone pod zainwestowanie produk-

cyjno-ustugowe ustala si¢ nastepujaca polityke przestrzenna:

Zapewnienie prawidlowej obstugi komunikacyjnej spetniajacej zapotrzebowanie dla réznego ro-
dzaju uzytkownikow terendw.

Wyposazenie w infrastrukture techniczna.

Whprowadzanie zieleni izolacyjnej oraz petnigcej rolg przewietrzania terendw inwestycyjnych.
Podjecie proby scalenia i podziatu nieruchomos$ci z uwagi na znaczny podzial na dziatki stanowiace
wlasno$¢ prywatna.

Dla strefy C — przyrodniczej — zwigzanej z dolinami rzek, kompleksami le$nymi ustala si¢ naste-

pujaca polityke przestrzenng:

Ochrone warto$ci przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych terenu.

Wprowadzanie zakazu zabudowy w obszarach istniejacych laséw oraz dolin rzecznych.

Ochrone ciekow, gruntu przed zanieczyszczeniem.

Ochrong istniejacych lasow i zadrzewien z mozliwoscig dolesien w ramach terenow sgsiadujacych
z lasem.

Umozliwienie wykorzystania turystycznego obszarow.

Bardziej szczegotowo rozpisane kierunki i wskazniki dotyczace zagospodarowania oraz uzytkowa-

nia terenow Gminy i Miasta Miechow realizujace cel przestrzenny znajduja sie¢ w obecnie obowigzuja-
cym SUIKZP. Wybrane aspekty zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej (zaopatrzenie w wode,
gospodarka $Sciekowa, zaopatrzenie w energi¢ elektryczng, zaopatrzenie w gaz) przedstawiono na Ry-
sunkach 2-5.
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Rysunek 2: Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej — zaopatrzenie w wode
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Zrédto: opracowanie whasne (aktualizacja) na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Miechow.
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Rysunek 3:

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej — gospodarka $ciekowa
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Zrodho: opracowanie whasne (aktualizacja) na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Miechow.
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Rysunek 4: Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej — zaopatrzenie w energie elektryczna
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Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Miechow.
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Rysunek 5: Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej — zaopatrzenie w gaz
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Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Miechow.
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Oprocz SUIKZP innymi Waznymi narzedziami wdrazania zatozen Strategii Miechow 2030 w za-
kresie polityki przestrzennej sa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz inne doku-
menty strategiczne i planistyczne, tak jak: Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na
lata 2016—2023". Kierunki zmian i zakres oddziatywania podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych zostal przedstawiony na Rysunku 6 i 7. Wszystkie podstawowe projekty rewitalizacyjne ujete
w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023 skupiajg si¢ na ob-
szarze rewitalizacji i sg z nim $cisle powigzane. Odpowiadaja na gtéwne problemy wyznaczonego te-
renu. Dzieki ich realizacji pozytywne skutki widoczne bedg na wszystkich obszarach zdegradowanych
(zab. Rysunek 7), poniewaz wiele z nich dotyczy dziatan podejmowanych dla miejsc lub obiektéw uzy-
tecznos$ci publicznej, przez co korzysta¢ z nich bedg mogli mieszkancy z terenu catego samorzadu, jak
i regionu. Ich realizacja bedzie zapobiegac rozprzestrzenieniu si¢ réznych probleméw na dalsze obszary
Gminy i Miasta Miechow.

W przypadku zmian w ktérymkolwiek z powyzej przytoczonych dokumentéw w przysztosci, za-
leca sig, aby zawsze dazy¢ do jak najs$cislejszego powigzania postanowien poszczegdlnych dokumentoéw
i w §lad za zmianami w jednym z nich, dokonywa¢ aktualizacji pozostatych. Dzigki temu ksztalttowana
przez wiladze samorzadowe polityka funkcjonalno-przestrzenna Gminy i Miasta Miechow bedzie
spojna.

10 Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023, Urzad Gminy i Miasta Miechow,
Miechow 2017. [Uchwata nr XXX1/482/2017 Rady Miejskiej w Miechowie z dnia 7 lipca 2017 1.]
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Rysunek 6: Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023.
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Rysunek 7: Oddzialywanie podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023.
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6. Obszary strategicznej interwencji

Strategie rozwoju od wielu lat uznawane sg za jeden z podstawowych instrumentéw zarzadzania
rozwojem regionalnym i lokalnym. W dokumentach tych okreslane sg kierunki strategiczne i bardziej
szczegotowe dziatania operacyjne, cze¢sto warunkujace podejmowanie biezacych decyzji przez wladze
samorzadowe. W najblizszej dekadzie, zgodnie z wytycznymi unijnymi oraz krajowymi, na znaczeniu
zyskiwac bedzie zintegrowane podejscie terytorialne w zakresie ustalenia celow i priorytetow poszcze-
g6Inych regionow (w tym obszardéw funkcjonalnych), w silnym powigzaniu z wizjg rozwoju Europy.
To w wyjatkowosci danego regionu/obszaru tkwia najwieksze jego zasoby, ktore winny by¢ wykorzy-
stane na rzecz kreowania wzrostu i rozwoju gospodarczego, a w konsekwencji poprawy jakos$ci zycia.
Ponadto w zintegrowanym podejsciu terytorialnym ogromne znaczenie maja relacje i sieci powigzan
w danym obszarze, ktore warunkuja jego spojnos¢ i zintegrowanie, a takze tworza okreslony kapitat
spoteczny i instytucjonalny. Z kolei same procesy rozwojowe rozpatruje si¢ w oderwaniu od granic
administracyjnych pojedynczych jednostek samorzadu terytorialnego, gdyz moga one by¢ wyznaczone
nieadekwatnie do rzeczywistych sieci powigzan, przez co stanowi¢ bedg sztuczng barier¢ rozwojowa.
Celem wdrazanego zintegrowanego podejscia terytorialnego jest wigc wykorzystanie specyficznych po-
tencjalow terytorialnych poszczegdlnych samorzadow oraz likwidacja barier rozwojowych poszczegol-
nych mniejszych obszaréw. Wobec czego kluczowe jest okreslone terytorium — jednostki w stosunku,
do ktorej prowadzona jest okre$lona polityka rozwoju. Wymiar terytorialnego wsparcia nalezy zatem
stosowac¢ tam, gdzie daje ono szans¢ na bardziej skuteczne i efektywniejsze podejmowanie interwencji.
W pozostatych sytuacjach stosowane jest podejscie sektorowe (tematyczne). W celu efektywniejszego
wykorzystania posiadanych zasobow 0raz zniwelowania wystepujacych w nich deficytow, okresla si¢
tzw. obszary strategicznej interwencji**. Obszar strategicznej interwencji w wymiarze kierunkowym jest
wynikiem podjetej decyzji strategicznej, dotyczacej sposobu i rodzaju interwencji, a takze wsparcia re-
alizacji poszczegdlnych dziatan na obszarze catej JST lub jej czeSci. Oczywiscie podejmowanie dziatan
interwencyjnych na danym obszarze musi wpisywac si¢ w okreslone priorytety strategiczne i bardziej
szczegotowe cele operacyjne, przy zachowaniu specyficznych potrzeb dla danego terytorium.

6.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
»Malopolska 2030”

Obowiazujaca Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”2 wprost nie wskazuje ob-
szarOw strategicznej interwencji. Autorzy dokumentu uznali, ze ze wzglgdu na szczegdlng specyfike
wojewddztwa matopolskiego, ktore posiada ogromny potencjal kulturowy, turystyczny i przyrodniczy,
bardzo trudno jest wskaza¢ konkretne obszary, co do ktorych powinna by¢ adresowana specjalna inter-
wencja. Strategia ,,Matopolska 2030” zaktada, ze zostanie przewidziany specjalny mechanizm wsparcia
projektow realizowanych w ww. dziedzinach z poziomu Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Matopolskiego na lata 2021-2027. Mechanizm ten opiera¢ si¢ bedzie na budowaniu partnerstw
na rzecz realizacji wspdlnych i kompleksowych projektow z zakresu m.in. ochrony dziedzictwa kultu-
rowego, podtrzymywania lokalnych tradycji, turystyki i promocji regionu, budowy s$ciezek rowerowych
czy rewitalizacji miast i odnowy wsi.

11 Obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powiazaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatléw rozwojo-
wych, do ktorego jest kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegodlnosci gospodarcze, infra-
strukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z roznych zrdodet, lub rozwigzania regulacyjne.

12 Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 20307, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Krakow 2020. [Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia
2020r.]
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Ponadto, dokument strategiczny wojewodztwa wspomina, ze w zakresie budowania potencjatu
regionu, opartego na jego endogenicznych i specyficznych cechach, wsparciem z poziomu regionalnego
lub krajowego (np. w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich 2021-2027) moze zosta¢ objeta aktyw-
nos$¢ JST lub podmiotow gospodarczych w zakresie dziatalnosci wzmacniajacych przewagi konkuren-
cyjne regionu, w szczegdlnosci wspotpraca w zakresie produkeji lub swiadczenia ustug odwotujacych
si¢ do lokalnych tradycji i specyficznych uwarunkowan danego terenu.

Ostatecznie, jako OSI w rozumieniu zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030%,
W wojewodztwie matopolskim wyodregbniono 6 typow obszarow: 3 typy obszarow problemowych (ka-
tegoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy obszaréw o wyjatkowym po-
tencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Nalezy uzna¢, ze obszarami objetymi strategiczng interwencja
w Matopolsce powinny by¢:
= miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — 6 miast wskazanych w SOR/KSRR 2030;

" miasta i gminy wspoltpracujgce w ramach miejskich obszarow funkcjonalnych (warunkiem wsparcia
bedzie formalne zawigzanie wspotpracy);

= obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia;

= gminy zmarginalizowane — wynikajace z SOR/KSRR 2030 lub z rozszerzonej analizy regionalnej
(razem 62 gminy);

" miejscowosci uzdrowiskowe;

= gminy, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park narodowy, park
krajobrazowy lub obszar Natura 2000).

6.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy i Miasta Miechow

W odniesieniu do wymienionych w rozdziale 6.1. obszardéw, ktoére powinny by¢ objete strate-
giczng interwencja w Matopolsce, Gmina i Miasto Miechow wpisuje sie wytgcznie w ostatni, dotyczacy
,,dmin, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony (tj. park narodowy, park krajo-
brazowy lub obszar Natura 2000)”. Wobec czego, za obszary strategicznej interwencji kluczowe dla
Gminy i Miasta Miechdéw nalezy uzna¢ nastepujace, zatwierdzone decyzja Komisji Europejskiej, ob-
szary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000*:
= PLH 120072 Poradow,
= PLH 120074 Stawice Duchowne,
= PLH 120062 Kaczmarowe Doty,
= PLH 120055 Komoréw (czegéciowo zlokalizowany w granicach miasta Miechow),
= PLH 120054 Kalina Mata,
= PLH 120076 Widnica,
= PLH 120073 Pstroszyce, oraz
= czeSciowo PLH 120063 Chodow—Falniow.

Wszystkie obszary Natura 2000 znajdujace si¢ na terenie Gminy i Miasta Miechow przedstawione zo-
staly na dwoch ponizszych rysunkach.

Szczegolna interwencja powinna by¢ takze skierowana na obszary rewitalizacji, ktore zostaty
okreslone w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023" (zob.
Rysunek 6), realizujac szczegétowe dziatania wpisujace si¢ w Kierunki interwencji okreslone w GPR
Miasta i Gminy Miechow oraz Kierunki Dzialan okreslone w Strategii Miechow 2030.

13 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.

14 Wigcej o wymienionych obszarach zob.: Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
i Miasta Miechow (Zatacznik nr 1 do Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030), s. 38-39.
15 Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechéw na lata 2016-2023, Urzad Gminy i Miasta Miechow,
Miechow 2017. [Uchwata nr XXX1/482/2017 Rady Miejskiej w Miechowie z dnia 7 lipca 2017 1.]
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Jednoczesnie w przypadku wystapienia w blizszej lub dalszej przysztosci okolicznosci wskazu-
jacych na potrzebe weryfikacji powyzszych obszarow strategicznej interwencji, po dokonaniu ponow-
nych analiz, mozna zmodyfikowa¢ wyznaczone OSI.
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Rysunek 8: Obszar Natura 2000 — PLH 120063 Chod6w—Falniow i inne
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Rysunek 9: Obszar Natura 2000 — PLH 120054 Kalina Mala i inne
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7. Zasady wdrazania Strategii

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 20212030 jest dokumentem wyznaczajg-
cym zasadnicze cele rozwojowe w perspektywie do 2030 r., ktére przyczynia si¢ do rozwoju spolecz-
nego, gospodarczego i przestrzennego samorzadu. Realizacja przewazajacej czg¢sci zadan zwigzanych
z rozwojem lokalnym znajduje si¢ w kompetencjach wtadz samorzadowych. Zadania niemieszczace si¢
w zakresie ustawowych kompetencji i mozliwosci wiadz samorzadowych, stanowia platforme do dzia-
tania dla szerokiego grona decydentow lokalnych.
Na etapie wdrazania Strategii Miechow 2030 niezwykle wazny jest udziat wszelkich grup intere-
sariuszy. W proces jej realizacji zostang zaangazowane nie tylko wladze samorzadowe i jego jednostki
organizacyjne, ale takze m.in. organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu,
lokalni spotecznicy (radni, soltysi, rady soteckie) oraz wszyscy mieszkancy, ktorzy wyraza taka wolg.
W przypadku czgséci zadan kluczowa bedzie wspolpraca z samorzadem powiatowym i wojewddzkim
lub sgsiadujgcymi samorzadami, a takze administracja rzadowa w regionie. Wazne jest, by w realizacje
wyznaczonych celow wlaczyto si¢ mozliwie jak najwiecej mieszkancoéw i innych oséb, ktorym dobro
wspoélnoty samorzgdowej i jako$¢ otaczajacej przestrzeni nie jest obojetna. Do realizacji Strategii zo-
stang wykorzystane m.in.:
= $rodki wlasne gminy,
= $rodki pochodzace z bezzwrotnych i zwrotnych zrodet finansowania (krajowych i zagranicznych),
= $rodki z programéw pomocowych (krajowych i zagranicznych),
= $rodki prywatnych podmiotow (np. w ramach umow partnerstwa publiczno-prywatnego).
Wdrazanie Strategii Miechow 2030 odbywa¢ si¢ bedzie roOwniez poprzez szereg dokumentow
wykonawczych, ktore sukcesywnie w ramach aktualizacji juz obowiazujacych lub poprzez uchwalenie
nowych, nalezy maksymalnie skorelowaé z celami niniejszej Strategii. Podstawowy zakres dokumen-
tow wykonawczych obejmuje:
=  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Miechow,
= Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
= Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miechow,
= Program Ochrony Srodowiska Gminy Miechow na lata 2016—2020 z perspektywa do 2025 roku,
=  Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Miechow na lata 2016-2023,
=  Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy i Miasta Miechdw,
= Program Wspdipracy Gminy Miechéw z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymie-
nionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie,

= Strategi¢ Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miechow na lata 2021-2027,

=  Gminny Program Profilaktyki Rozwigzywania Problemow Alkoholowych dla Gminy Miechow,

=  Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Miechow,

=  Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych na terenie
Gminy i Miasta Miechéw,

=  Wieloletnig Prognoz¢ Finansowa Gminy i Miasta Miechow,

= Uchwaty Budzetowe.

W celu efektywnego wdrazania Strategii Miechéw 2030 niezbgdne jest podjecie szerokich dzia-
tan promocyjnych i informacyjnych propagujacych idee, wartosci i cele zapisane w niniejszym doku-
mencie. Podstawowym zadaniem witadz samorzadowych w tym zakresie jest upowszechnienie doku-
mentu wsrdd pracownikéw samorzadu (Urzedu Gminy i Miasta oraz jego jednostek organizacyjnych),
mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych, instytucji itd., poprzez jego publikacje¢ na stro-
nach internetowych, badz tez wydanie publikacji drukowanej w formie ksiazkowej z materialem zdje¢-
ciowym i ciekawym uktadem tekstu. Wazne jest, aby ze Strategia Miechow 2030 zapoznaty si¢ takze
wladze wyzszego szczebla (powiatowe i wojewddzkie) oraz administracja rzadowa w wojewodztwie.
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Wspolne zrozumienie wytyczonych kierunkéw rozwoju samorzadu miechowskiego sprawi, ze tatwiej
bedzie osiggac nie tylko cele istotne dla lokalnej spotecznosci, ale takze te kluczowe dla catego regionu.
Ponadto tresci Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030 moga stanowi¢ przed-
miot nieustannej dyskusji w trakcie wszelkich spotkan i wydarzen poruszajacych tematyke rozwoju sa-
morzadu i jego przysztosci.

Oczywiscie niniejsza Strategia w okresie obowigzywania moze ulega¢ zmianie, gdy pojawig si¢
ku temu uzasadnione przestanki.
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8. Monitoring i ewaluacja Strategii

W procesie planowania i zarzadzania strategicznego w samorzadzie niezb¢dnym elementem jest
regularne monitorowanie zachodzacych zjawisk i zmian. Pozwala ono nie tylko okresli¢ skuteczno$é
I postep realizacji przyjetych zamierzen, ale takze dokonaé korekt wynikajacych z nieuwzglednionych
wezesniej czynnikoéw lub z nieprzewidzianych zjawisk, zmieniajacych uwarunkowania realizacyjne.

Ocena realizacji Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030 bedzie prowa-
dzona w oparciu o analize¢ dostgpnych danych statystycznych i liczbowych, w ramach sformutowanych
wskaznikéw realizacji przyporzadkowanych do poszczegdlnych celow. Monitoring wskaznikow moze
by¢ uzupeiony o szereg innych, dodatkowych informacji opisowych charakteryzujacych dziatalnosé
Urzedu Gminy i Miasta Miechéw oraz jego jednostek organizacyjnych. Rekomenduje si¢ skoordyno-
wanie sprawozdawczos$ci z realizacji Strategii Miechdéw 2030 z opracowywanym zgodnie z art. 28aa
ustawy o samorzadzie gminnym raportem o stanie gminy. Raport ten powstaje w terminie do dnia
31 maja kazdego roku i stanowi przedmiot dyskusji na sesji absolutoryjnej. Ustawodawca w ramach
ww. regulacji obliguje jednostke samorzadu terytorialnego m.in. do zawarcia w takim raporcie informa-
¢cji na temat dziatalnos$ci wladz samorzagdowych w roku poprzednim, w szczegdlnosci w zakresie reali-
zacje strategii, polityk i programoéw oraz uchwat organu stanowigcego.

Sprawozdajac realizacj¢ Strategii Miechow 2030, nalezy zachowac cigglos¢ danych statystycz-
nych oraz liczbowych i prezentowac je w szeregach czasowych tak, aby mozliwe bylo obserwowanie
zachodzacych tendencji. Raport o stanie gminy, zawierajacy monitoring w zakresie realizacji Strategii
jest dokumentem publicznym, a wiec dostepnym dla mieszkancow i wszystkich interesariuszy. W celu
sporzadzania raportu o stanie gminy lub samego wktadu do raportu w zakresie realizacji Strategii Mie-
chow 2030, moze zosta¢ powolany specjalny zespot zadaniowy sktadajacy si¢ z pracownikoéw roéznych
komorek Urzedu i jego jednostek organizacyjnych lub zadanie to moze zostaé przypisane do zakresu
obowigzkdw juz istniejacej wlasciwej ku temu komorcee, tj. Referatowi Funduszy i Monitorowania Stra-
tegii Rozwoju.

Wazng role w systemie monitorowania bedzie odgrywata strona spoteczna i cata grupa interesa-
riuszy wewnetrznych (np. organizacje sektora pozarzadowego, instytucje kultury i pomocy spotecznej,
lokalni przedsigbiorcy itd.) lub zewngtrznych, zainteresowanych rozwojem samorzadu. W celu zgroma-
dzenia opinii reprezentantow tychze srodowisk zasadne jest przeprowadzenie badan spotecznych w za-
kresie oceny jakosci ustug publicznych i jako$ci zycia. Wyniki takich badan stanowi¢ bgda ogromna
warto$¢ dodang do standardowego zestawu wskaznikow realizacji celow. Proponowane lata, w ktorych
takie badania nalezatoby przeprowadzi¢ to rok: 2023, 2026 i 2030.
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9. Ramy finansowe i Zrédla finansowania

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030 wymaga poniesienia
w kolejnych latach okreslonych naktadow finansowych na szereg zadan inwestycyjnych i nieinwesty-
cyjnych. Koszty zwigzane z realizacja Strategii sa w zasiegu budzetu gminy, wynikajacego z groma-
dzonych dochodoéw wilasnych, subwencji i dotacji celowych z budzetu panstwa. W razie potrzeby ist-
nieje mozliwo$¢ skorzystania ze zwrotnych zrodet finansowania i innych mechanizmoéow (np. kredytow,
pozyczek, obligacji komunalnych, obligacji przychodowych, faktoringu samorzadowego itd.).

Dodatkowe finansowanie zadan mozliwe jest dzigki programom krajowym i migdzynarodowym
zwigzanym z érodkami finansowymi Unii Europejskiej z perspektywy finansowej na lata 2021-2027.%
Z pewnoscig bedzie takze istniala mozliwos¢ wykorzystania srodkow finansowych z programoéw zarza-
dzanych bezposrednio przez Komisje Europejska’’, zapewniajacych wsparcie w roéznych obszarach.

Samorzady w Polsce mogg rowniez korzystac z bezzwrotnej pomocy finansowej w postaci dwoch
instrumentéow pod nazwa: Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Mechanizm Finansowy
(tzw. fundusze norweskie). Srodki finansowe pochodza z trzech krajow Europejskiego Stowarzyszenie
Wolnego Handlu, bedacych zarazem cztonkami Europejskiego Obszaru Gospodarczego — Norwegii,
Islandii i Liechtensteinu. Oba Mechanizmy zostaty objete jednolitymi zasadami i procedurami oraz pod-
legaja jednemu systemowi zarzadzania i wdrazania w Polsce.

Kolejnym zrédtem finansowania przedsigwzie¢ samorzadu mogg by¢ §rodki programoéw priory-
tetowych realizowanych przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Programy okreslaja m.in. formy i wa-
runki dofinansowania oraz szczegétowe kryteria wyboru przedsiewzieé.'® NFOSIGW jest rowniez kra-
jowym operatorem programéw i projektow w ramach Krajowego systemu zielonych inwestycji, ktory
zwigzany jest ze znakowaniem $rodkow finansowych pozyskanych ze zbycia nadwyzki jednostek emisji
w celu zagwarantowania przeznaczenia ich na realizacje $cisle okreslonych celdow zwigzanych z ochrong
srodowiska w panstwie zbywcy jednostek.

Ponadto liczne programy finansujace réznorodne dziedzinowe przedsigwzigcia samorzadowe
opracowywane s3 takze przez poszczegdlne krajowe ministerstwa, a §rodki dystrybuowane w ramach
nich pochodzg z budzetu panstwa. Znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
wprowadzita takze mechanizmy uzgadniania dziatan rozwojowych pomiedzy samorzadami: kontrakt
programowy, kontrakt sektorowy i porozumienie terytorialne, ktére moga by¢ zawierane pomiedzy rza-
dem a samorzgdami.

Pozyskiwanie zrodet finansowania inwestycji rozwojowych nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie
do ubiegania si¢ o srodki pochodzace z programéw UE i programow krajowych. Wiadze Gminy i Miasta
Miechow pod rozwage musza bra¢ tez mozliwos¢ angazowania kapitalu prywatnego, zaciagania zobo-
wigzan na rynku finansowym oraz biezace gospodarowanie mieniem gminy.

Kolejng szansg realizacji zadan inwestycyjnych samorzadu jest partnerstwo publiczno-prywatne.
Odpowiednia alokacja ryzyka i sposob ujmowania zobowigzan wynikajacych z umowy stwarza mozli-
wos¢ ujecia wydatkow finansowych poza deficytem i dtugiem publicznym. Przeprowadzenie procedury
wyboru partnera prywatnego i sformalizowanie umowy nie jest tatwym przedsigwzieciem, ale z punktu
widzenia ograniczen zwigzanych z mozliwo$cia zadluzania si¢ JST, moze przynies¢ wymierne korzysci.

16 Szczegdtowe informacje na temat funduszy w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 publiko-
wane sg na biezaco na Portalu Funduszy Europejskich, www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach.

7 Informacje o programach zarzadzanych bezpo$rednio przez Komisje Europejska znajduja si¢ na stronie interne-
towej Komisji Europejskiej, www.ec.europa.eu/poland.

18 Lista programow priorytetowych dostepna jest na stronie internetowej NFOSiGW, www.nfosigw.gov.pl/oferta-
finansowania/srodki-krajowe/informacje-ogolne.
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Dobrze przemyslane i skonstruowane partnerstwo publiczno-prywatne pozwala realizowac¢ dang inwe-
stycj¢ bez nadmiernego obcigzania budzetu samorzadu.

Mozliwosci inwestycyjne samorzadu mogg by¢ zwickszone takze w wyniku zaciggnigcia zobo-
wigzan finansowych w postaci kredytu, pozyczki lub emisji obligacji komunalnych (w tym obligacji
przychodowych). Instrumenty wspierajace rozwoj regionalny oferujg takie instytucje finansowe jak
Bank Swiatowy, Bank Rozwoju Rady Europy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Bank Gospo-
darstwa Krajowego orasz szereg bankoéw komercyjnych. W przypadku korzystania ze zwrotnych zrodet
finansowania zasadniczym kryterium wyboru oferty powinny by¢ koszty pozyskania §rodkoéw pienigz-
nych, ale rowniez warunki wspotpracy z dang instytucja finansowa.

Powyzsze przyktady nie wyczerpuja catego katalogu mozliwosci pozyskiwania $rodkoéw finan-
sowych na realizacj¢ zamierzen wynikajacych ze Strategii Miechow 2030. Dlatego konieczne jest sta-
ranne monitorowanie w zakresie pojawiajagcych si¢ mozliwosci zdobywania kapitatu pienieznego.
W niektorych przypadkach pewnym ograniczeniem moze by¢ zdolno$¢ samorzadu do zapewnienia ka-
pitatu wlasnego. Niemniej rozmaite mozliwosci w zakresie inzynierii finansowej pozwalaja skutecznie
radzi¢ sobie takze z takimi ograniczeniami.
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